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INTRODUCAO

O Conselho de Prevencgao da Corrupgao (CPC), entidade administrativa independente
gue funcionou junto do Tribunal de Contas e tinha como fim desenvolver uma atividade
de dmbito nacional no dominio da prevencdo da corrupc¢do e infracdes conexas?,
aprovou uma Recomendac3o? que dispunha que os 6rg3os dirigentes maximos das
entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimdnios publicos, independentemente
da sua natureza, deviam elaborar planos de gestdo de riscos de corrupcdo e infracdes
conexas. Nesse sentido, o entdo INAC, I.P. aprovou, em marco de 2010, o seu Plano de

Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas.

Sucede que o decurso do tempo e o reconhecimento da ANAC® como entidade
reguladora, para efeitos de aplicacdo do regime juridico resultante Lei-Quadro das
Entidades Reguladoras (LQER)% bem como a sua alteracdo estatutaria® e a alteracdo da
sua estrutura organica ocorrida, em 20 de julho de 2020° em paralelo com o
desenvolvimento do enquadramento juridico e dos novos instrumentos de combate a

corrupgdo, tornaram o Plano desatualizado, carecendo da adequada revisdo.

Acresce ainda que o combate ao fendmeno da corrupgao tem sido integrado nos objetivos

1 Nos termos do disposto no artigo 1.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro.

2 Recomendagdo n.2 1/2009, de 01 de julho, Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 140, de 22 de julho.

3 Conforme n.2 3 do artigo 3.2 e n.2 3 do artigo 4.2, ambos da Lei n.2 67/2013, de 28 de agosto.

4 Aprovada pela Lei n.2 67/2013, de 28 de agosto.

5 Estatutos da ANAC, aprovados pelo Decreto-Lei n.2 40/2015, de 16 de margo.

6 Concretizada, mediante a aprovagdo do Regulamento Interno de Organizagdo da ANAC, em 20 de julho de 2020.
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fundamentais dos programas governamentais, tendo sido aprovada a Estratégia Nacional
Anticorrupcdo 2020-2024 (aprovada pela Resolucdo do Conselho de Ministros, n.2
37/2021, de 06 de abril) que define uma estratégia nacional, global e integrada de
combate a corrupgdo, e abrange a prevencdo, a detecdo e a repressdo do fendmeno

corruptivo.

Nos termos da referida estratégia, a prevencao e detecdo de riscos de corrupg¢ao no setor
publico compreende um conjunto de agdes: a adog¢do de programas de cumprimento
normativo (programas de compliance); a elaboracdo de planos de prevencdo ou de gestao
de riscos, bem como de cédigos de ética ou de conduta; a existéncia de canais de denuncia

e a designacdo de um ou mais responsaveis pelo programa.’

De acordo com o enquadramento legal entdo vigente, nos termos do n.2 2 do artigo 27.¢
dos Estatutos da ANAC, alinea f) do n.2 2 do artigo 10.2, da LQER e ainda artigo 19.2 da Lei
n.2 52/2019, de 31 de julho, que aprova o regime do exercicio de fung¢des por titulares de
cargos politicos e altos cargos publicos, a ANAC aprovou, em 20 de fevereiro de 2020, o

seu Cddigo de Conduta, que foi igualmente objeto de atualizacdo e revisao.

Foi também publicado o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o
Mecanismo Nacional Anticorrupcdo, entidade administrativa independente que
desenvolve atividade de ambito nacional no dominio da prevencdao da corrupgao e
infracBes conexas e estabelece o Regime Geral de Prevencdo da Corrupc¢do (RGPC), que,
no essencial, materializa as medidas previstas na Estratégia Nacional Anticorrupgao ja
referida. Neste sentido, o artigo 5.2 n.2 1 do RGPC, determina e que as entidades
abrangidas® devem adotar e implementar um programa de cumprimento normativo que
inclua, pelo menos, um plano de prevencao de riscos de corrupcao e infragdes conexas

(PPR), um cddigo de conduta, um programa de formacdo e um canal de denuncias.

Reconhecendo a complexidade dos desafios do setor da aviacdo civil internacional e em

7 ESTRATEGIA NACIONAL DE COMBATE A CORRUPCAO 2020 — 2024”, Governo de Portugal, Pags. 39 e 40, Disponivel
em https://www.portugal.gov.pt/download-
ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3D%3DBQAAAB%2BLCAAAAAAABAAZNDAXMQAANRDZFAUAAAA%3D

8 De entre as quais a ANAC, cfr. Artigo 2.2 n.2 2.
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particular europeia, nos planos técnico e econdmico, por exigéncias de normas
internacionais e da legislacdo do Direito da Unido Europeia, o pessoal que exerce fungdes
de inspegao, auditoria e investigacdo deve possuir experiéncia acumulada e as seguintes
qualificacbes profissionais: pilotos, controladores de trafego aéreo, técnicos de
manutengao aeronautica, técnicos de informagdo aerondutica, técnicos de assisténcia em
escala, técnicos de infraestruturas de aerédromos, regulacao econdémica e aeroportudria
e outras carreiras técnicas altamente especializadas, o que, por vezes, impde que a ANAC
tenha de recorrer a contratagao de pessoal que desempenhou fung¢des no universo das
entidades reguladas, no quadro da legalidade vigente.

Neste contexto, é fundamental que a ANAC disponha de um instrumento de gestdo e
prevencdao que, primeiramente identifigue os riscos e que permita prevenir e
acompanha-los, de forma constante, bem como definir as respetivas medidas de
prevencao e controlo, nomeadamente, de atos de corrupcao e infracdes conexas, que

possam ser realizados no exercicio ou devido ao exercicio de fun¢ées na ANAC.

Por outro lado, importa disponibilizar um documento que permita aos colaboradores
da ANAC, de forma clara, objetiva e acessivel, conhecer os riscos inerentes as atividades
e func¢des que realizam, tanto na perspetiva interna como na atividade junto dos
regulados. E, este instrumento tem por objetivo fornecer a informac¢ado essencial e a

formacdo necessaria para o efeito.

Assim, com a aprovacdo do presente Plano pretende-se que a gestdo dos riscos de
corrupgao e infragdes conexas assuma um carater transversal, envolvendo o
conselho de administracdo e os colaboradores das unidades organicas e macro areas
de atuacdo, concretizando-se numa rigorosa andlise e avaliacdo desses riscos,

atendendo as competéncias legais estatutariamente atribuidas a ANAC.

Para tanto, procede-se, no Capitulo 1., a caracterizacdo da ANAC e da sua atividade,
incluindo a respetiva missdo, principais atribuicGes e objetivos estratégicos,
identificando e descrevendo, ainda, as suas unidades organicas e as respetivas
competéncias e funcbes, bem como as do Conselho de Administracdo. No Capitulo 2.

identificam-se os recursos da ANAC e, por fim, os Capitulos 3. e 4. tratam da gestao e
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mecanismos de prevengado do risco, respetivamente.

Assim, e nos termos do n.2 2 do artigo 2.2 e n.2 1 do artigo 5.2 e artigo 6.2 do RGPC, o
conselho de administracdo da ANAC aprovou, em reunidao de 9 de maio de 2024, o

presente Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR):

1. Caracterizacdao da ANAC

1.1. Natureza, visao, missao e valores

A Lei n.2 67/2013, de 28 agosto, passou a reconhecer a natureza juridica da ANAC
enguanto entidade reguladora independente, sujeitando-a a LQER, aprovada em anexo
da referida Lei e conferindo-lhe um estatuto que acolhe, formalmente, as atribuicGes e
competéncias que materialmente ja estavam cometidas ao anteriormente denominado
INAC, I.P. e que ja vinham sendo exercidas sob a supervisao direta de entidades e
organismos internacionais e europeus de que o Estado Portugués faz parte e
relativamente aos quais assumiu responsabilidades, no ambito do licenciamento do
pessoal aeronautico, do transporte aéreo comercial de passageiros, das operacdes
especializadas (“trabalho aéreo”), da prestacdo de servicos de navegacdo aérea, servicos
de manutencdo de aeronaves, gestdo aeroportudria e infraestruturas e regulacao

econdmicas e demais atividades do setor da aviagao civil.

Em cumprimento do dever de adaptacdo dos estatutos do INAC, |.P. ao novo regime
juridico resultante da referida Lei®, foram aprovados os Estatutos da ANAC, publicados
em anexo ao Decreto-Lei n.2 40/2015 de 16 de marcgo, procurando-se, por um lado,
“reafirmar os objetivos da autoridade nacional em matéria de aviagdo civil e, por outro,
reequacionar os meios organizativos e os poderes de autoridade vigentes, a luz do novo

regime juridico enquadrador das entidades reguladoras”*°.

9 Artigo 3.2 n.25 1 e 2 da lei n.2 67/2013, de 28 de agosto.
10 Cfr. Predmbulo do citado Decreto-Lei.
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A ANAC ¢é a autoridade nacional em matéria de aviacdo civil, pessoa coletiva de direito
publico, com a natureza de entidade administrativa independente, dotada de
autonomia administrativa, financeira e de gestdao, bem como de patriménio préprio,
encontrando-se intimamente ligada as organizagdes internacionais e europeias — ICAQ,
EUROCONTROL, Comissdo Europeia, EASA e CEAC/ECAC — que garantem, de forma

institucional e estruturada, o funcionamento do setor da aviacao civil a nivel global.

A ANAC exerce, assim, funcdes de regulacdo, regulamentacao, fiscalizacdo e supervisao
do setor da aviagao civil e rege-se de acordo com o disposto no direito internacional e

europeu, na LQER, nos seus estatutos e na demais legislacdo setorial aplicavel.

Com a redenominacdo procurou-se ainda aumentar a sua autonomia, a flexibilidade de
gestdo e as responsabilidades da entidade reguladora para a aviagao civil, simplificando
os processos de decisdo, desburocratizando os procedimentos, designadamente no
dominio financeiro e da contratacao externa de profissionais especializados, bem como
alargar consideravelmente os seus poderes normativos no plano regulamentar e

reforcar os seus poderes de supervisao e inspecao.

A ANAC tem como visdao ser reconhecida como regulador moderno, eficiente e

competitivo.

De modo a concretizar a sua visdao, a ANAC tem por missao regular e fiscalizar o setor da
aviacdo civil e supervisionar e regulamentar as atividades desenvolvidas neste setor,
excluindo-se do seu ambito de atuacdo as atividades desenvolvidas no setor da aviacao

militar (cfr. artigo 4.2 dos Estatutos da ANAC).

A ANAC, na sua atuacdo e organizacdo, rege-se pelos valores de Independéncia,
assegurando o distanciamento e isengao face aos regulados e a autonomia da gestdo e
na decis3o; Etica, norteado pelo principio da legalidade e por padr&es comportamentais
justos, leais, corretos e abnegados, Transparéncia, assente no compromisso de atuacao

e informacgado clara, isenta e imparcial perante o Estado, os regulados e os cidadaos,
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Qualidade, atuando num quadro de regras e procedimentos previsiveis e confidveis,

seguindo principios de eficacia, eficiéncia e de adoc¢do das melhores praticas, exigindo

aos regulados de igual forma e Rigor, promovendo a atuac¢do e decisao baseadas em

analise rigorosa e fundamentacao sélida e objetiva

1.2.  Principais atribui¢des

As principais atribuicdes e competéncias da ANAC, plasmadas no artigo 4.2. dos seus

Estatutos, e as atividades que |hes correspondem sintetizam-se do seguinte modo:

Coadjuvar o Governo na definicdo

das linhas estratégicas e de politicas

gerais e setoriais para a aviagao civil

= Elaborar projetos de legislacdo, colaborar na

preparacao de diplomas legais e regulamentares,
nacionais e comunitdrios e acompanhar a sua
aplicagdo;

Negociar acordos em nome do Governo;
Representar o Estado Portugués em organismos
internacionais relativos ao setor da aviagao civil;
Cooperar com outras autoridades aeronduticas

europeias e internacionais.

Garantir a seguranca aérea

Implementar o Sistema de Seguranca do Estado;
Supervisionar, inspecionar, auditar e fiscalizar as
organizacles, as atividades, os equipamentos, os
sistemas e as instalacdes do setor de aviagao civil;
Efetuar a gestdo do espaco aéreo e dos fluxos do
trafego aéreo;

Supervisionar e garantir o cumprimento das normas
europeias que regulam o céu Unico europeu e outras

normas internacionais.
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Garantir a adequada regulagao do

setor

Regular as atividades aeroportuadrias, de navegacao
aérea e de transporte aéreo;

Certificar, aprovar, licenciar e autorizar as atividades
e o pessoal do setor aeronautico;

Credenciar entidades publicas ou privadas para
exercicio de fungdes técnicas;

Supervisionar as condicdes do exercicio das
atividades do sistema da aviagdo civil;

Cooperar no estabelecimento de Obrigacdes de
Servico Publico e fiscalizar o respetivo cumprimento;

Garantir os direitos dos passageiros.

Assegurar a adequada regulacao

econdmica do sector

Controlar o poder de mercado, em matéria de taxas
e de qualidade do servico, nos setores aeroportuario
e de navegacdo aérea; Fixar, nos termos da lei, ou
colaborar na fixacdo de taxas, precos ou tarifas a
praticar no setor da aviacdo civil, Promover e
defender a concorréncia no setor da aviac¢do civil, em
estreita cooperacdo com a Autoridade da
Concorréncia, nos termos dos Estatutos desta

Autoridade; Defender os direitos e interesses

legitimos dos utentes do setor da aviacgdo civil;

Garantir a facilitacao e a seguranca
de gestdo de transporte aéreo e
coordenar o respetivo sistema

nacional

Coordenar e supervisionar a implementacdo e
execucdo dos programas nacionais de facilitacdo e
seguranca da aviagdo civil e de controlo da qualidade
da seguranca da aviagao civil;

Promover a protecdo dos operadores do setor da
aviagao civil contra praticas e atos ilicitos;
Promover a implementac¢do e o desenvolvimento do
programa nacional de formagdo e treino de

seguranca da aviagdo civil.
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Cooperar na gestao do espago

aéreo civil e militar

Cooperar no planeamento civil de emergéncia,
situagdes de crise e guerra, prevencao e investigacao
de acidentes e incidentes com aeronaves civis;

Promover a coordenacdo civil e militar na utilizacdo
do espaco aéreo e nos voos de busca e salvamento;
Representar o trafego civil na gestdo estratégica do
espaco aéreo e no funcionamento do dispositivo de

coordenacgao civil e militar do espago aéreo.

Promover a divulgacdo de
informagdo relativa ao setor da

aviacgao civil

Promover a realizacdo de estudos técnicos sobre as
atividades e funcdes publicas relativas a aviacao
civil;

Promover a realizacdo de estudos econdmicos e de
observacdo do sistema de aviacao civil;

Promover a divulgacdo de informacdo nas areas de
gestdo e regulacdo da aviagdo civil;

Organizar, conservar e manter atualizado o Registo

Aeronautico Nacional.

1.3.  Objetivos estratégicos

Com o objetivo de melhorar a qualidade do servico prestado aos destinatarios da

atividade da ANAC e ao publico em geral e de aumentar a eficacia e eficiéncia da ANAC

foram definidos os seus principios orientadores de gestdo (artigo 8.2 dos seus Estatutos),

designadamente:

a) Exercicio da respetiva atividade de acordo com elevados padrdes de qualidade;

b) Garantia de eficiéncia econdmica no que se refere a sua gestdo e solucdes

adotadas nas suas atividades;

o Gestdo por objetivos devidamente determinados e quantificados e avaliacdo

periddica em fungdo dos resultados;

d) Transparéncia na atuacdo, nomeadamente através da discussdo publica de

projetos de documentos que contenham normas regulamentares e da

disponibilizacdo publica de documentacdo relevante sobre as suas atividades e
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funcionamento com impacto sobre os utilizadores e entidades destinatdrias da
sua atividade, incluindo sobre o respetivo custo para o setor regulado;
e) Respeito dos principios relativos aos pagamentos em atraso das entidades

publicas.

Por sua vez, os objetivos estratégicos da ANAC concretizam-se através dos seus cinco
eixos de atuacdo desta Autoridade (Cooperacdo, Regulamentacdo, Regulacdo,
Supervisdo e Fiscalizagdo e Gestdo), em consonancia com a missdao que lhe estd

atribuida. Estes objetivos sdo os seguintes:

= OE1 Cumprir a missdo da ANAC

0E2 Facilitar o funcionamento regular do sector

OE3 Assegurar a eficiéncia e previsibilidade da ANAC
OE4 Contribuir para o desenvolvimento do sector
OES Fortalecer os recursos humanos

OE6 Promover a digitalizagao da ANAC

¥y ¥ ¥ ¥ ¥ ¥

OE7 Reforgar e melhorar a comunicagao

1.4. Modelo organizacional e estrutura organica

A ANAC encontra-se organizada segundo um modelo estrutural misto, composto por
uma estrutura hierarquizada e por uma estrutura matricial, sendo a primeira constituida
pelos érgaos sociais da ANAC e por Unidades Organicas com fung¢des operacionais e de

suporte e a segunda por equipas multidisciplinares, a criar pelo CA.

Nos termos dos Estatutos da ANAC, os seus 6rgdos sdo os seguintes:

= 0O Conselho de Administragao;
% O Fiscal Unico.

A ANAC é composta por Direcbes e Gabinetes, que se subordinam hierdrquica e
funcionalmente ao CA, e por Departamentos, que, em regra, funcionam na dependéncia

direta das Direcdes.
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A atual estrutura organica da ANAC é a que consta do seguinte organograma:

th 5 PT
i%«;wé; '- '
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de Adminkittagio [GACH
Frandieeo landeina

1.5. Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é o 6rgdo colegial responsavel pela definicio e
implementacdo dos poderes de regulacao, regulamentacao, supervisao, fiscalizacdao e

inspecao da ANAC, bem como pela diregdo dos respetivos servigos.

O Conselho de Administragao da ANAC é um 6rgao colegial composto por um presidente

e até trés vogais, podendo ainda ter um vice-presidente.

A composigao do Conselho de Administragao atual da ANAC é a seguinte:

= Dr.2 Ana Vieira da Mata, Presidente;

= Eng.2 Duarte Nuno Lopes da Silva, Vogal.
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Os membros do Conselho de Administracdo sdo escolhidos de entre individuos com
reconhecida idoneidade, competéncia técnica, aptiddao, experiéncia profissional e
formacdo adequadas ao exercicio das respetivas fun¢des, competindo a sua indicacdo
ao membro do Governo responsavel pela area da aviac¢do civil, sendo designado pelo
Conselho de Ministros, apds audicdao na Assembleia da Republica e parecer emitido pela

CReSAP.

1.6. Unidades Organicas

A atual estrutura organica da ANAC é composta por 16 Unidades Organicas (DirecGes e
Gabinetes), que se subordinam hierdrquica e funcionalmente ao Conselho de
Administracdo, e por 15 Unidades Organicas integradas em Dire¢Ges, em relacdo as

guais se encontram hierarquica e funcionalmente subordinadas.

No ambito da sua estrutura hierarquizada, as Unidades Organicas com funcdes
operacionais, que desenvolvem atividades de regula¢do e supervisdao do setor da

aviacdo civil, sdo as seguintes:

= A Direcdo de Aeronavegabilidade (DA), que integra o Departamento de Controlo
de Aeronavegabilidade (DAER) e o Departamento de Organiza¢bes de
Manutencdo, Producdo e Aeronavegabilidade (DOM);

= A Direcdo de Facilitagdo e Seguranca (DFS);

= A Direcdo de Infraestruturas e Navegacdo Aérea (DIN), que integra o
Departamento de Infraestruturas Aerondauticas (DIA), o Departamento de
Navegacdo Aérea (DNA) e o Departamento de Aeronaves Ndo Tripuladas (DNT);

= A Dire¢do de Licenciamento e Examinacdo (DLE), que integra o Departamento de
Certificacdo Médica (DCM), o Departamento de Examinacdo (DE) e o
Departamento de Licenciamento de Pessoal (DLP);

= A Direcdo de Operagdes de Voo (DOV), que integra o Departamento de
OrganizacGes de Formacdo de Pessoal de Voo (DOF) e o Departamento de

Transporte Aéreo (DTA);
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= A Direcdo de Regulagdo Econdmica (DRE), que integra o Departamento de

Estudos Econdmicos e Estatistica (DEE), o Departamento de Regulacdo
Aeroportudria e Navegacao aérea (DRA), e o Departamento de Regulagdo de

Transporte Aéreo (DRT);

= O Gabinete do Consumidor (GC).

Por sua vez, ainda no ambito da mesma estrutura, as Unidades Orgéanicas com fungdes

de suporte sdo as seguintes:

,.).
)_).

¥ ¥ ¥ VFOEOEFOV

A Direcdo de Conformidade e Controlo de Gestdo (DCC);

A Diregao Juridica (DJU), que integra o Departamento de Contencioso e Registos
(DCR) e o Departamento de Legislacao e Regulamentacao (DLR);

A Direcdo de Seguranca da Aviagao (DSA);

A Direcdo de Sistemas de Informacao (DSI);

O Gabinete de Apoio ao Conselho de Administragdo (GAC);

O Gabinete de Comunicagao e Imagem (GCl);

O Gabinete de Recursos Financeiros (GRF);

O Gabinete de Recursos Patrimoniais (GRP);

O Gabinete de Recursos Humanos (GRH).

Por fim, no ambito da sua estrutura matricial, sem que sejam consideradas Unidades

Organicas, a ANAC disp0e de:

N
5
>
>

Equipas multidisciplinares;
Encarregado de Protecdo de Dados (EPD);
Responsavel de Ciberseguranca Interna (RCI);

Centro de Situacoes de Crise da Aviacdo Civil (CSC).
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2. Recursos

2.1. Recursos Humanos

De acordo com o Regulamento de Organizagao, Prestacdo e Disciplina do Trabalho, de
Carreiras e Contributivo, 0 mapa de pessoal da ANAC integra as seguintes carreiras:

Consultor, Técnico Superior, Técnico Especialista e Assistente Administrativo.

Atualmente o mapa de pessoal aprovado prevé como limite maximo de 310 postos de

trabalho.

2.2. Recursos Financeiros

A ANAC conta com autonomia administrativa, financeira e patrimdénio préprio, cuja

atividade é suportada exclusivamente por receitas préprias.

A taxa de seguranca é a principal fonte de receita da ANAC, representando cerca de 90%
do total da receita arrecadada. Saliente-se, no entanto, que por se tratar de uma receita
consignada, apenas cerca de 30% dos valores faturados com a taxa de seguranca sdo
proveitos da ANAC, sendo o remanescente distribuido pelos diversos agentes

responsaveis pela seguranca e controlo da aviagdo civil.

2.3. Instrumentos de gestao

A ANAC enquadra e suporta a sua atividade nos varios instrumentos de gestao

legalmente obrigatérios:

= Plano de Atividades, incluindo Programa de Formagao;
= Orgamento;
= Balango Social;

= Relatdrio de Atividades e de Gestdo (inclui Relatdrio & Contas).
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3. Gestdo dos Riscos

3.1. Conceito de corrupcao e infracdes conexas

Na acecdo da Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020 —2024: “Ndo existe uma defini¢éo
de corrupgdio comum a todos os paises. No entanto, é consensual que numa conduta
corruptiva se verifica o abuso de um poder ou fungdo publicos de forma a beneficiar um
terceiro, contra o pagamento de uma quantia ou outro tipo de vantagem.”, ainda
frisando que “Numa perspetiva mais social e menos juridica do fendmeno, a organizagdo
ndo governamental Transparéncia Internacional define a corrupgdo como «o abuso de

um poder confiado, para ganhos privados»”.

Ainda se assinala na indicada Estratégia que: “Os crimes de corrupg¢do apresentam-se,
essencialmente, com duas configuragbes: a corrup¢do ativa e a corrupg@o passiva,
conforme o agente esteja, respetivamente, a oferecer/prometer ou a solicitar/aceitar
uma vantagem patrimonial ou néo patrimonial indevida, distinguindo-se ainda, cada
uma, conforme o ato solicitado ou a praticar seja ou ndo contrdrio aos deveres do cargo

do funciondrio corrompido”.

Por sua vez, o RGPC consagra no artigo 3.2 que : “Para os efeitos do presente regime,
entende-se por corrupgdo e infracbes conexas os crimes de corrup¢do, recebimento e
oferta indevidos de vantagem, peculato, participagdo econémica em negdcio,
concussdo, abuso de poder, prevaricagdo, trdfico de influéncia, branqueamento ou
fraude na obtengdo ou desvio de subsidio, subvengdo ou crédito, previstos no Cédigo
Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.? 48/95, de 15 de marc¢o, na sua redacéo
atual, na Lein.2 34/87, de 16 de julho, na sua redagdo atual, no Codigo de Justica Militar,
aprovado em anexo a Lei n.2 100/2003, de 15 de novembro, na Lei n.2 50/2007, de 31 de
agosto, na sua redagdo atual, na Lei n.2 20/2008, de 21 de abril, na sua redagdo atual,
e no Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro, na sua redacdo atual.”. Estes crimes

encontram-se melhor identificados no respetivo anexo ao presente Plano.
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3.2. Conceito de risco e da sua identificacdo

A norma internacional ISO 31000:2018!!, que estabelece as linhas de orientacdo
relativas a gestdo do risco, define risco como “o efeito da incerteza na consecucdo dos

objetivos”??,

O risco encontra-se presente em todas as organizagdes, independentemente do seu tipo

ou dimensdo e pode resultar de fatores externos e/ou internos.

Ainda nos termos da referida norma: “risco é frequentemente caracterizado, enquanto
fontes de risco, por referéncia aos eventos potenciais e as suas consequéncias, bem como

a sua probabilidade” 3.

Por sua vez, um “evento” pode ser definido como uma ocorréncia ou alteracdo de um
determinado conjunto de circunstancias, que pode ter uma ou mais ocorréncias varias
causas e varias consequéncias, bem como também pode ser algo que se espera que nao
aconteca ou algo que ndo se espera que acontega e pode, assim, ser uma fonte de

riscol®.

A gestdo do risco compreende os procedimentos coordenados e praticas de gestdo de

uma organizacdo orientados para dirigir e controlar os riscos®.

Para assegurar uma maior eficacia na reducao de tal probabilidade, a gestdo do risco
deve ser integrada na cultura da organizacdo com uma politica eficaz e um programa

conduzido pela dire¢do de topo, envolvendo todos os responsaveis da organizagao.

Ainda, de acordo com a “Estratégia Nacional Anticorrup¢ao 2020 - 2024, na elaboracgao

dos planos de prevencdo e gestdo de riscos tem sido acolhido como referéncia o “Ciclo

11 Disponivel em https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:is0:31000:ed-2:v1:en .
12 Secgdo 3.1. da referida Norma.

13 Secgdo 3.1. — Nota 3 da referida Norma.

14 Secgdo 3.5. da referida Norma.

15 3.2. da referida Norma.
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de Deming”, que se traduz em quatro momentos relevantes no processo de

identificacdo de riscos e de prevencdo de atos ilicitos e que sdo os seguintes:

1)

2)

3)

4)

Planeamento — “destina-se a identificar, em todos os niveis hierdrquicos, os
riscos associados a natureza da atividade do organismo e aos servigcos que presta,
assim como as medidas adequadas a prevengdo desses riscos.”.

Execugdio — “consiste em pbér em prdtica as medidas preventivas identificadas no
momento do planeamento, assegurando aos trabalhadores a formacgdo
necessdria para a compreensdo dessas medidas.”.

Verificagdo — “diz respeito a confirmagdo da aplicagdo das medidas preventivas
por parte dos trabalhadores dos servicos e organismos publicos, devendo prever-
se a existéncia de canais para a denuncia de prdticas em desrespeito ao plano,
ou que possam configurar atos de corrupgdo.”.

Atuacgdo — “visa a andlise da eficdcia (ou falta dela) do plano de preveng¢do ou
gestdo de riscos, bem como das eventuais violagbes comunicadas, e a elaboragéo
de um relatorio que permita melhorar, se necessdrio, o plano e as medidas

implementadas.”.

3.3. Metodologia de gestdo e controlo de Risco

A graduacgdo do nivel Risco (R) resulta da combinac¢do entre o grau de Probabilidade de

Ocorréncia (P) com a Gravidade da Consequéncia (G) da respetiva ocorréncia.

Critérios de Classificagao do Risco

(Probabilidade de Ocorréncia e Gravidade da Consequéncia)
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Probabilidade de Moderada Elevada
Ocorréncia (P) (2) (3)
Possibilidade de Possibilidade de Forte possibilidade
ocorréncia, mas ocorréncia, mas de ocorréncia e

com hipéteses de com hipéteses de escassez de

obviar o evento obviar o evento hipéteses de obviar
Fatores de Graduagdo  com o controlo através de decisdes o0 evento mesmo
existente para o e acOes adicionais com decisbes e
tratar acoes adicionais
essenciais

Gravidade da Moderada
Consequéncia (G) (2)

Ndo tem potencial Comporta Decorrerem
para provocar prejuizos prejuizos financeiros
prejuizos financeiros financeiros parao  significativos para o
ao Estado, ndo Estado e perturba  Estado e a violacdo
sendo as infragGes o normal grave dos principios
suscetiveis de ser funcionamento do  associados ao

Fatores de Graduagao ) . . .
praticadas organismo interesse publico,
causadoras de lesando a
danos relevantes na credibilidade do
imagem e organismo e do
operacionalidade da proprio Estado
instituicao

Tabela de Graduagao do Risco

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA (P)

Gravidade da
Consequéncia
(G)
. . Medid . ~
Nivel de Risco (R) edl .as Prioridade para tomada de a¢des
preventivas
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Prioridade 0

Evitar Sdo requeridas agdes corretivas/de
Transferir | melhoria de forma imediata ou a curto
prazo (até 3 meses)

Prioridade 1

Transferir | S3o requeridas a¢des corretivas/de
Prevenir | melhoria a médio prazo

(até 6 meses)

Aceitar Prioridade 2
Prevenir Podem ser tomadas a¢des corretivas/de
melhoria a longo prazo (até 1 ano)

3.4. Areas de risco

Os riscos de gestdo, incluindo os riscos de corrupgao e infracdes conexas, sdo

acontecimentos que prejudicam a “normalidade” da atividade, pois geram desvios que

podem ter maior ou menor impacto nos seus resultados.

As principais areas de risco de corrupcao e infragcdes conexas na ANAC decorrem das

suas atribuicdes e competéncias nas seguintes areas:

+

F ¥ IFFIFFYFYVY

Regulacdo e fiscalizacdo do setor da aviacao civil;

Supervisao e regulamentacao das atividades desenvolvidas no setor;
Contratacdo Publica;

Gestdo de recursos: humanos, financeiros e patrimoniais;
Deslocacoes e estadas;

Atendimento;

Documentacao;

Sistemas de Informacdo e Comunicacao;

Comunicacdo e Tratamento da Informacao;
Certificagdo/Licenciamento/Autorizacdo/Inspecdo e Auditoria;

Atividades diversas de caracter transversal.

As matrizes apresentadas em anexo ao presente Plano (Anexo B) identificam e por

Unidade Organica e classificam os riscos e as matérias em que podera haver exposi¢ao
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da ANAC a atos de corrupgdo e infragdes conexas, indicando as medidas preventivas e

de mitigacdo adotadas ou a adotar.

4. Medidas de prevenc¢ao do risco

Nos termos do RGPC (cf. artigo 5.2), a ANAC deve adotar e implementar um programa

de cumprimento normativo que inclua, pelo menos:

= Um plano de prevencgdo de riscos de corrupcdo e infracbes conexas (PPR);
= Um cddigo de conduta;
= Um programa de formacdo e;

= Um canal de denuncias.

Ainda, deve designar, um elemento da direcdo superior ou equiparado, como
responsavel pelo cumprimento normativo, o qual deve acompanhar e controlar a

aplicagdo do programa de cumprimento normativo.

O responsavel exerce as suas funcGes de modo independente, permanente e com
autonomia deciséria, sendo assegurado, pela ANAC, que dispde da informacdo interna

e dos meios humanos e técnicos necessdrios ao bom desempenho da sua funcao.

A ANAC implementa mecanismos de avaliacdo do programa de cumprimento normativo
(abrangendo os controlos do plano, do sistema de controlo interno e dos procedimentos
de controlo interno), visando avaliar a respetiva eficacia e garantir a sua melhoria (cfr.

artigo 10.2 do RGPC).

Nos termos do artigo 11.2 do RGPC, o Conselho de Administracdo é responsavel pela
adocdo e implementacdo dos programas de cumprimento normativo previstos no
presente regime, sem prejuizo da competéncia conferida por lei a outros érgaos,

dirigentes ou trabalhadores.

4.1. Medidas genéricas de prevencdo de risco
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As medidas gerais de prevengao do risco compreendem:

.

3

¥

A existéncia dos instrumentos de gestao da ANAC (o plano anual de atividades,
o or¢camento anual, o relatério de atividades, o relatdrio de gestdo e respetivas
contas onde se inclui a presta¢do de contas e o balango social);

Afirmac3do clara e expressa dos Valores da ANAC - Independéncia, Etica;
Transparéncia; Qualidade e Rigor - no Plano e no Relatério de Atividades anual e
em diversos suportes comunicacionais internos e externos;

O sistema de controlo interno e sujeicdo a ciclos periédicos de auditorias
internas;

A realizacdo periddica de auditorias externas, nomeadamente, pela EASA
(European Union Aviation Safety Agency) e pela ICAO (International Civil Aviation
Organization);

A existéncia de Fiscal Unico, de nomeacdo externa que garante a regularidade
da atuacdo financeira e patrimonial da ANAC;

O controlo hierarquico de decisdes e pareceres emitidos pela ANAC;

A exigéncia de informacdo periddica e rigorosa por parte do Conselho de
Administracao relativamente ao modo de exercicio de competéncias delegadas;
A existéncia e permanente atualizacdo da pagina oficial de internet da ANAC, na
qual é disponibilizada informacao de diversa natureza;

A existéncia de competéncias transversais as Unidades Organicas;

O Plano de Formacao e a rigorosa selecdo de recursos humanos;

A divulgacdo interna e externa, mediante publicitacdo no sitio da internet da
ANAC do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas e do
Cédigo de Conduta, este ultimo além da referida publicitacdo é publicado em
Didrio da Republica;

A existéncia e atualizacdo permanente de um Manual de Procedimentos;

A adocdo de um sistema de gestdo documental;

A existéncia de Regulamentos internos, que conferem transparéncia a estrutura

e funcionamento, nomeadamente:
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i)  Regulamento de Organizacao, Prestacdo e Disciplina do Trabalho, de
Carreiras e Retributivo

ii) Regulamento de Avaliagdao e Desempenho;

iii) Regulamento de Deslocagdes em Servico;

iv) Regulamento de Formagao Profissional;

v) Regulamento de Estrutura Organica Interna da ANAC;

vi) Regulamento de Recrutamento e Sele¢do;

vii) Regulamento de Estagios;

viii) Regulamento Interno de Teletrabalho.

4.2. Plano de Prevencao de Riscos e Infracdes Conexas (PPR)

Nos termos do disposto no artigo 6.2 do RGPC, a ANAC adota e implementa o presente
Plano, que abrange toda a sua organizacdo e atividade, incluindo areas de

administracdo, de dire¢do, operacionais ou de suporte e que contém:

a) A identificacdo, andlise e classificacdo dos riscos e das situacdes que possam
expor a ANAC a atos de corrupgao e infragdes conexas, incluindo aqueles
associados ao exercicio de fungdes pelos titulares dos drgdos de administracdo e
direcdo, considerando a realidade do setor e as areas geograficas em que a
mesma atua;

b) Medidas preventivas e corretivas que previnam e mitiguem os riscos e situacdes

identificados.

Do presente Plano, constam ainda:

= As areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupgdo e
infragcGes conexas;

= A graduacdo do nivel de risco, tendo em conta a probabilidade de ocorréncia e o
impacto previsivel de cada situacao;

= Medidas preventivas e de mitigagdo que permitam acautelar os riscos e

situacOes identificados;
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= Adesignacdo do responsavel geral pela execugdo, controlo e revisdo do PPR, que

pode ser o responsavel pelo cumprimento normativo.

4.3. Coddigo de Conduta

Nos termos do n? 2 do artigo 27.2 dos Estatutos da ANAC, al. f), n.2 2 do artigo 10.2, n.2 2,
da LQER e ainda do artigo 19.2 da Lei n.2 52/2019, de 31 de julho, que aprova o regime do
exercicio de func¢Bes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos, a ANAC
aprovou, em 20 de fevereiro de 2020, o seu Cddigo de Conduta, que foi publicado na 2.2
Série do Diario da Republica, n.2 52, pags. 111 a 122, Regulamento n.2 234/2020, de 13
de margo de 2020.

Paralelamente a revisdo deste Plano, o Cddigo de Conduta da ANAC foi revisto, no
sentido de atualizar e melhorar o seu ambito, estando prevista a sua aprovacdo para
junho de 2024 apds consulta prévia aos servicos. Foram introduzidas melhorias,
nomeadamente no que diz respeito aos deveres dos colaboradores que exercem
competéncias em matéria de fiscalizacdo, inspecdo e auditoria, refor¢cada as clausulas
relativas a relacdo com o exterior e inseridas regras relativas a igualdade, nao

discriminac¢do e prevencao do assédio.

4.4. Canal de denuncias

Para efeitos do disposto no artigo 8.2 do RGPC, a ANAC dispde de um canal de denuncias
internas e da seguimento a denuncias de atos de corrupcdo e infracbes conexas nos
termos do disposto na Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro, que estabelece o Regime
Geral de Protec¢do de Denunciantes de Infracdes e transpde a Diretiva (UE) 2019/1937,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a protecao

das pessoas que denunciam violacdes do direito da Unido.

Nos termos da referida Lei (artigo 5.2, n.2 1), entende-se por denunciante “a pessoa

singular que denuncie ou divulgue publicamente uma infracGo com fundamento em
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informagdes obtidas no dmbito da sua atividade profissional, independentemente da
natureza desta atividade e do setor em que é exercida”, abrangendo os trabalhadores
do setor publico, bem como os prestadores de servigos, contratantes, subcontratantes
e fornecedores. Em determinadas circunstancias, a Lei prevé a extensdo da protecdo a

terceiros préximos do denunciante ou que o tenham auxiliado de alguma forma.

Ainda para efeitos da referida Lei (cf. artigo 2.2 da referida Lei) considera-se infracdo:
“a) O atoou omissdo contrdrio a regras constantes dos atos da Unido Europeia referidos
no anexo da Diretiva (UE) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho, a
normas nacionais que executem, transponham ou deem cumprimento a tais atos ou
a quaisquer outras normas constantes de atos legislativos de execu¢lo ou
transposi¢do dos mesmos, incluindo as que prevejam crimes ou contraordenagées,
referentes aos dominios de:
i)  Contratagdo publica;
ii)  Servicos, produtos e mercados financeiros e preven¢do do branqueamento
de capitais e do financiamento do terrorismo;
iii) Seguranc¢a e conformidade dos produtos;
iv) Seguranga dos transportes;
v) Protec¢do do ambiente;
vi) Protecgdo contra radiagcbes e sequran¢a nuclear;
vii) Seguranca dos alimentos para consumo humano e animal, saude animal e
bem-estar animal;
viii) Saude publica;
ix) Defesa do consumidor;
x) Protecdo da privacidade e dos dados pessoais e sequran¢a da rede e dos
sistemas de informacdo;
b) O ato ou omissdo contrdrio e lesivo dos interesses financeiros da UniGo Europeia a
que se refere o artigo 325.2 do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia

(TFUE), conforme especificado nas medidas da Unido Europeia aplicdveis;
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¢) O ato ou omiss@o contrdrio as regras do mercado interno a que se refere o n.2 2 do
artigo 26.2 do TFUE'®, incluindo as regras de concorréncia e auxilios estatais, bem
como as regras de fiscalidade societdria;

d) A criminalidade violenta, especialmente violenta e altamente organizada, bem
como os crimes previstos no n.2 1 do artigo 1.2 da Lei n.2 5/2002, de 11 de janeiro'’,
que estabelece medidas de combate a criminalidade organizada e econdmico-
financeira; e

e) O atoouomissdo que contrarie o fim das regras ou normas abrangidas pelas alineas

a)ac)”

Ainda de referir que, nos dominios da defesa e seguranca nacionais, sé é considerado
infragdo, para efeitos da mesma Lei: “o ato ou omissdo contrdrio as regras de
contratagdo constantes dos atos da Unido Europeia referidos na parte i. A do anexo da
Diretiva (UE) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho, ou que contrarie os fins

destas regras.”. (cf. artigo 2.2 da citada Lei).

A referida Lei confere protecao ao denunciante (cf. artigo 6.2 da Lei) que, de boa-fé, e
tendo fundamento sério para crer que as informagcdes sdo, no momento da
denuncia/divulgacdo publica, verdadeiras, denuncie ou divulgue publicamente uma

infragao nos termos estabelecidos na mesma.

Beneficiam igualmente de protecao:

16 Art. 26.2 n.2 2 do TFUE: “O mercado interno compreende um espago sem fronteiras internas no qual a livre
circulagdao das mercadorias, das pessoas, dos servigos e dos capitais é assegurada de acordo com as disposi¢cdes dos
Tratados.”.

7 Trafico de estupefacientes, cfr. art.%s 21.2 a 23.2 e 28.2 do DL n.2 15/93, de 22/01; Terrorismo, organizagdes
terroristas, terrorismo internacional e financiamento do terrorismo; Trafico de armas; Trafico de influéncia;
Recebimento indevido de vantagem; Corrupgdo ativa e passiva, incluindo a praticada nos setores publico e privado e
no comércio internacional, bem como na atividade desportiva; Peculato; Participagdo econdmica em negocio;
Branqueamento de capitais; Associagao criminosa; Pornografia infantil e lenocinio de menores; Dano relativo a
programas ou outros dados informaticos e a sabotagem informatica, nos termos dos artigos 4.2 e 5.2 da Lei n.2
109/2009, de 15/09, e ainda o acesso ilegitimo a sistema informatico, se tiver produzido um dos resultados previstos
no n.2 4 do artigo 6.2 daquela lei, for realizado com recurso a um dos instrumentos referidos ou integrar uma das
condutas tipificadas no n.2 2 do mesmo artigo; Trafico de pessoas; Contrafagao, uso e aquisicdo de cartdes ou outros
dispositivos de pagamento contrafeitos e respetivos atos preparatdrios, aquisi¢cdo de cartdes ou outros dispositivos
de pagamento obtidos mediante crime informatico, dano relativo a programas ou outros dados informaticos e
sabotagem informatica, nos termos dos art.2s 3.2-A, 3.2-B, 3.2-C, 3.2-D, 3.2-E, 4.2 e 5.2 da Lei n.2 109/2009, de 15/09,
e ainda o acesso ilegitimo a sistema informatico, se tiver produzido um dos resultados previstos nas alineas a) e b) do
n.2 5 do artigo 6.2 daquela lei, for realizado com recurso a um dos instrumentos referidos no n.2 2 do mesmo artigo,
ou integrar uma das condutas ai tipificadas; Lenocinio; Contrabando; Trafico e viciagdo de veiculos furtados.
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O denunciante anénimo que seja posteriormente identificado, contanto que
satisfaca as condicOes previstas acima;

O denunciante que apresente uma denuncia externa sem observar as regras de
precedéncia previstas nas alineas a) a e) do n.2 2 do artigo 7.2 se, aquando da
apresentagdo, ignorava, sem culpa, tais regras;

Pessoa singular que auxilie o denunciante no procedimento de denuncia e cujo
auxilio deva ser confidencial, incluindo representantes sindicais ou
representantes dos trabalhadores (com as devidas adaptagdes);

Terceiro que esteja ligado ao denunciante, designadamente colega de trabalho
ou familiar, e possa ser alvo de retaliagdo num contexto profissional; e
Pessoas coletivas ou entidades equiparadas que sejam detidas ou controladas
pelo denunciante, para as quais o denunciante trabalhe ou com as quais esteja
de alguma forma ligado num contexto profissional.

O denunciante que apresente uma denuncia de infragdo as instituicdes, rgaos
ou organismos da Unido Europeia (beneficia da protecdo nas mesmas

condicdes que o denunciante que apresenta uma denuncia externa).

De acordo com este regime (cf. artigo 7.2 da Lei), a ANAC assegura:

7 A existéncia de um canal de denlncia interna que garanta a possibilidade de

denuncia a todos os trabalhadores, de forma andnima ou com identificacao, por
escrito e/ou verbalmente;

O dever de registar e conservar as denuncias recebidas por um periodo minimo
de 5 anos;

O dever de confidencialidade sobre a identidade do denunciante;

A notificacdo do denunciante da rececdo da denuncia no prazo de 7 dias e de o

informar da possibilidade e requisitos para a apresentacdo de dendncia externa,
bem como das autoridades competentes para a receber;

Proibicao da pratica de atos retaliatérios contra o denunciante.

O denunciante pode ainda recorrer a canais de denuncia externa (cf. artigo 7.2, n.2 2 da

Lei), apenas nas seguintes situacdes:

a)

N&o exista canal de denuncia interna;
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O canal de denuncia interna admita apenas a apresenta¢dao de denuncias por
trabalhadores, ndo o sendo o denunciante;

Tenha motivos razodveis para crer que a infragdo ndao pode ser eficazmente
conhecida ou

resolvida a nivel interno ou que existe risco de retalia¢ao;

Tenha inicialmente apresentado uma denuncia interna sem que lhe tenham sido
comunicadas as medidas previstas ou adotadas na sequéncia da dendncia nos
prazos legalmente previstos; ou

A infracdo constitua crime ou contraordenacdo punivel com coima superior a

50.000 €.

Em conformidade com o enquadramento descrito, a ANAC disponibiliza:

=~ um canal de denuincia interna, via intranet, consultavel em:

https://anacpt.sharepoint.com/SitePages/Canal-denuncia-

interna.aspx?source=https%3a//anacpt.sharepoint.com/SitePages/Forms/AllPages.asp

X
um canal de denuncia externa, disponibilizado no seu sitio da internet, e
consultavel em:

https://www.anac.pt/vPT/Generico/InfoGestao/Canaldedenuncias/Paginas/MeiosCont

actoCanaldedenunciaexterna.aspx

4.5. Programa de Formacao

Para efeitos do disposto no artigo 9.2 do RGPC, a ANAC assegura a realizacdo de

programas de formacdo interna a todos os dirigentes e trabalhadores, de modo a

promover o conhecimento efetivo e esclarecido quanto as politicas e procedimentos de

prevencado da corrupcao e infracdes conexas implementados.

O conteldo e a frequéncia da formacgao dos dirigentes e trabalhadores tém em conta a

diferente exposicdo dos dirigentes e trabalhadores aos riscos identificados.
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4.6. Outras medidas de prevencao de risco

4.6.1. Transparéncia administrativa

Nos termos do disposto no artigo 12.2 do RGPC, a ANAC divulga na intranet e na sua

pagina oficial na internet, a seguinte informacgao:

.

.

¥

Lei organica e outros diplomas habilitantes, érgdos de direcao e fiscalizacao,
estrutura organica e organograma;

Documentos de enquadramento estratégico e operacional e elenco dos
principais servicos prestados ao publico na drea de missao;

Plano de atividades, orcamento e contas, relatério de atividades e balanco social;
Documentos de enquadramento legal ou que comportem interpretacao do
direito vigente relativos as areas de missao;

Informacdo basica sobre direitos e obrigacGes dos cidaddos e sobre os
procedimentos a observar na relagdo destes com a Administracao Publica;
Guias descritivos dos mais relevantes procedimentos administrativos relativos
aos bens ou servicos prestados;

Tabelas atualizadas dos precos dos bens ou servicos prestados;

Compromissos plurianuais e pagamentos e recebimentos em atraso;

Relacdo dos beneficios e subvenc¢des concedidos, com indicacdo do respetivo
valor;

Relacdo de doacgdes, herancas, ofertas ou donativos recebidos, com indicacdo do
respetivo valor;

Avisos sobre o recrutamento de dirigentes e trabalhadores, bem como os
despachos de designacao dos dirigentes;

Avisos sobre os procedimentos pré-contratuais mais relevantes;

Contactos para interacdo com o cidaddo e as empresas, incluindo formulario
para reclamacdes e sugestdes;

Informacdo sobre sistemas procedimentais ou de gestdo acreditados pelo

Instituto Portugués de Acreditacao, I. P., se aplicavel.
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A ANAC tem igualmente implementado um procedimento de concentragdo das entradas
dos processos num Unico servico (Servico de Atendimento), assegurando o
registo/controlo centralizado e independente de todos os processos que ddo entrada

do exterior para tratamento nas diferentes Unidades Organicas.

4.6.2. Conflitos de interesses

Para efeitos do RGPC, considera-se conflito de interesses “qualquer situagdo em que se
possa, com razoabilidade, duvidar seriamente da imparcialidade da conduta ou decisdo
do membro do érgdo de administragdo, dirigente ou trabalhador, nos termos dos artigos

69.2 e 73.2 do Cddigo do Procedimento Administrativo” (cfr. artigo 13.2 do RGPC)”.

Sem prejuizo de outras medidas adotadas no ambito do sistema de controlo interno, o
Cddigo de Conduta da ANAC consagra um regime de prevencdo de conflito de

interesses.

Em reforco do sistema de controlo implementado pela ANAC, o artigo 13.2 do RGPC,
prevé ainda que membros dos érgaos de administracdo, dirigentes e trabalhadores das
entidades publicas abrangidas assinam uma declaracdo de inexisténcia de conflitos de
interesses, conforme modelo a definir por portaria dos membros Governo responsaveis
pelas dreas da justica e da Administracdo Publica (até ao momento ndo publicada), nos
procedimentos em que intervenham, respeitantes as seguintes matérias ou areas de
intervencgao:

= Contratacdo publica;

= Concessdo de subsidios, subvenc¢Ges ou beneficios;

= Licenciamentos urbanisticos, ambientais, comerciais e industriais;

= Procedimentos sancionatdrios.

4.6.3. Acumulacdo de funcbes
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A ANAC dispGe quanto as exigéncias no ambito da acumulagao de fungdes no seu Codigo
de Conduta, devendo ainda, nos termos do disposto no artigo 14.2 do RGPC divulgar aos
seus trabalhadores, designadamente na intranet, as normas, minutas e procedimentos
a observar nos pedidos de autorizacao, alteracdo e cessacao de acumulacdo de funcdes,
devendo proceder a revisdao das autorizagdes de acumulagdo de fungbes concedidas
sempre que tal se justifique por motivo de alteracdo de conteudo funcional do

trabalhador.

4.6.4. Sistema de controlo interno

Para efeitos do disposto no artigo 15.2 do RGPC, a ANAC dispde de um sistema de
controlo interno proporcional a sua natureza, dimensdo, complexidade e da sua
atividade, que tem por base modelos adequados de gestdo dos riscos, de informacao e
de comunicag¢do, em todas as areas de intervencdo, designadamente as identificadas no

presente Plano.

4.6.5. Promocgao da concorréncia na contratagao publica

Para efeitos do disposto no artigo 16.2 do RGPC, a ANAC adota as seguintes medidas, no
sentido de favorecer a concorréncia na contratacdo publica e de eliminar
constrangimentos administrativos a mesma, desincentivando o recurso ao ajuste direto,
designadamente:
= Planeamento atempado das necessidades, de modo a concentrar a respetiva
contratacdo no minimo de procedimentos;
= Gestdo adequada dos contratos plurianuais de aquisicdo de bens e servigos com
carater de continuidade, como os relativos a seguranca, limpeza, alimentacdo e
manutencdo de equipamentos, para que os procedimentos tendentes a sua
renovacdo sejam iniciados em momento que permita a sua efetiva conclusdo
antes da cessacdo da vigéncia dos anteriores;
= Fixacdo de prazos adequados e identificacdo de atos tacitos relativamente a

autorizacdes e pareceres prévios a contratacao publica;
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= Adesdo a mecanismos de centralizacdo de compras.

4.6.6. Atribuicdo de Complemento de Funcdao para colaboradores que

participam nas acdes de supervisdo

O Regulamento de Organizacdo, Prestacdo e Disciplina do Trabalho, de Carreiras e
Retributivo da ANAC, prevé, no artigo 58.2, a atribuicdo de um complemento de funcao
aos trabalhadores e dirigentes que exer¢cam fungées de supervisdao e tenham formacgao

e experiéncia especificas relevantes no dominio da aviacao civil.

Os critérios de atribuicdo do complemento de funcdo sdo estabelecidos anualmente e a
ANAC tem implementado um mecanismo de controlo e validagao da atribuicdao desse

valor remuneratorio.

4.7. Medidas especificas de prevencao de risco

As matrizes apresentadas em anexo (Anexo B) ao presente Plano identificam as medidas
preventivas e de mitigacao, que permitam acautelar e dar resposta aos riscos e situa¢des

identificados.

Para levantamento da avaliacdo dos riscos e indicacdo das respetivas solucdes para os

minimizar foi utilizada a seguinte matriz de registo:

Area Atividades Riscos Associados | Nivel Mecanismos de
Desenvolvidas de Prevengdo e/ou
Risco Mitigacao
F/M/E
Legenda:

Grau de Risco: F = Fraco; M = Moderado; E = Elevado
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5. Avalia¢do e atualizacdao do plano

5.1. Controlo, revisdo e publicidade do Plano

Nos termos do disposto no artigo 6.2 do RGPC, a execucdo do Plano estd sujeita a

controlo, efetuado nos seguintes termos:

a) Elaboragdo, no més de outubro, de relatério de avaliagdo intercalar nas situacdes
identificadas de risco elevado ou maximo;

b) Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, de
relatdrio de avaliacdo anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau
de implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem

como a previsao da sua plena implementacao.

A matriz identificada em anexo (Anexo D) é utilizada para efeitos de monitorizacdo e

controlo da execucdo das medidas do Plano de Prevencao.

A cada trés anos o Plano serd revisto ou sempre que se opere uma alteracdo nas
atribui¢cdes ou na estrutura organica ou societdria da entidade que justifique a revisao

do mesmo.

A ANAC assegura a publicidade do Plano e dos relatérios de execugdo aos seus
trabalhadores, através da intranet, bem como o disponibiliza também a nivel externo,

através da sua pagina oficial na Internet e reporte as entidades competentes.

5.2.  Responsavel pelo Plano

Nos termos do disposto na al. v) do artigo 21.2 do Regulamento de Estrutura Organica
da ANAC é da competéncia do Gabinete de Recursos Humanos elaborar e acompanhar

o cumprimento do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupg¢do e InfragGes Conexas,
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sendo as atribuicdes de monitorizacdo efetuadas em articulagdio com a Diregao de

Conformidade e Controlo de Gestdo.

Para além da indicada competéncia especifica, a monitorizacdo do cumprimento do

presente Plano caberd também aos responsdveis pelas Unidades Organicas.

Sem prejuizo e em cumprimento do previsto na al. ) do n.2 2 do artigo 6.2 do RGPC, a

ANAC designa como responsdvel geral pela execugdao, controlo e revisdo do Plano a

pessoa que ocupa a Presidéncia do Conselho de Administracao.

6. Fontes/Legislacdo

>

3

Lei-Quadro das Entidades Reguladoras (aprovada pela Lei n.2 67/2013, de 28 de
agosto;

Estatutos da ANAC (aprovados pelo Decreto-Lei n.2 40/2015, de 16 de margo);
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro (cria o Mecanismo Nacional
Anticorrupc¢ao);

Regime geral de prevencdo da corrupcdo (aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, de 9 de dezembro;

Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro (estabelece o Regime geral de protecdo de
denunciantes de infragcbes e transposicdo da Diretiva (UE) 2019/1937 do
Parlamento Europeu e do Conselho);

Lei n.2 52/2019, de 31 de julho (que aprova regime do exercicio de fungdes por
titulares de cargos politicos e altos cargos publicos);

Regulamentos internos da ANAC;

Cddigo Penal (aprovado pelo Decreto-Lei n.2 48/95, de 15 de mar¢o);

Norma de Gestdo de Riscos ISO/FDIS 31000:2009, disponivel na versdo
portuguesa em:

http://qualitividade.pt/wp-content/uploads/2016/04/NPISO031000 2012.pdf;
Resolucdo n.2 37/2021, de 06 de abril, (aprova a Estratégia Nacional

Anticorrupcao 2020-2024).
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7. ANEXOS
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ANEXO A — Medidas genéricas de enquadramento

Para além da aplicagdo das medidas preventivas e de mitiga¢dao identificadas no

Anexo B, pretende-se igualmente, naimplementacdo do Plano de 2024-2026, promover

o desenvolvimento e utilizagdo das medidas implementadas e a implementar ou a

adequar, nomeadamente:

1.

Aprofundar a caracteriza¢do dos riscos de corrupcao associados as atividades
desenvolvidas pela ANAC e a metodologia de controlo de execug¢ao do plano de
prevencao;
Difundir os modelos de declaragbes de compromisso relativas a
incompatibilidades e impedimentos e generalizar o seu uso;
Divulgar o presente Plano;
Melhorar a qualidade do Manual de procedimentos, assegurando a sua revisao
e atualizacdo continua, bem como promover a sua atualizagao;
Promover a cultura anticorrupcao na ANAC através de acdes de sensibilizacdo
e divulgacdo a realizar junto dos colaboradores, nomeadamente sobre:

a) Politica anticorrupcao da ANAC e o seu Plano de Prevencao;

b) Cddigo de conduta;

c) Canal de denuncias interno e externo;

d) Procedimento a adotar quando alguém presencia ou tem conhecimento

de um ato de corrupgao;
e) O tipo de atos de corrupcdo e suas consequéncias legais e

organizacionais;

6. Promover a divulgacdo do canal de denuncias e explicar o seu objetivo e

funcionamento:

a) aostrabalhadores da ANAC;

b) aos Regulados da ANAC;
Garantir de forma pré-ativa e com estrita observancia e respeito pelo regime
da protecdo dos dados pessoais, 0 acesso aos documentos administrativos, nos
termos do disposto na Lei n.2 26/2016, de 22 de agosto na redagdo atual;
Aprofundar a implementacdo do sistema de gestdo documental da ANAC para

que, a partir de 2025, seja possivel, com recursos a registos digitalizados:
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a) efetuar o controlo dos indicadores de gestdo e de execu¢ao do Plano de
Atividades de forma automatizada;

b) aumentar a transparéncia das etapas e dos prazos maximos dos
procedimentos, através do controlo da contagem dos tempos de
resposta, da ordem de prioridade e dos responsaveis pelo tratamento
dos processos;

Estabelecer e disseminar um procedimento com instrucdes para lidar e
responder adequadamente perante uma situagao de corrupgao;

Estabelecer um procedimento comum e uniforme para a atividade de
supervisdo da ANAC, interna e externa, aplicdvel a todas as suas unidades
organicas;

Implementar um mecanismo de controlo da qualidade e de preveng¢ao de
situacGes passiveis de corrupcdo, das acbes de supervisdo (inspecoes,

auditorias e fiscalizagGes) internas e externas.
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NR : Nivel de Risco

F = Fraco; M = Moderado; E = Elevado

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS 2024-2026

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO (CA)

ANEXO B — Identificacdo de situacBes de risco por Unidade Organica (UO) e medidas de prevengdo/mitigacdo

propostas de regulamentos
procedimentos internos, estudos
outros contributos de natureza técnica

e
e

ao favorecimento préprio ou de
terceiros

Quebra de sigilo: transmissdo de
informacdo confidencial a terceiros
com vista a obtencdo de vantagens
préprias ou para outrem

Transmissdo de informagbes nado
oficiais por contacto informal (telefone
ou outros meios que ndo fiquem
documentados) suscetiveis de gerar
equivocos a terceiros ou com
compromisso da posi¢cdo posterior da
ANAC

Omissdo/manipulagdo de informagdo
ou adiamento/morosidade de andlises

p Nivel Mecanism Prevenca
Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados |v'e de ecanismos de Eve ¢do efou
Risco Mitigacao
Regulamentagao Aprovacdo de projetos legislativos, | Auséncia de independéncia com vista Fraco Estatutos da ANAC

Cddigo de Conduta

Orientagdes do Tribunal de Contas e MENAC
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Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados va.el de Mecanismos de Prﬁvengao efou
Risco Mitigacao
e pareceres ou procedimentos, para
beneficio proprio ou de terceiros
Supervisao Aprovagdo de  planeamento da | Falta de uniformizagdo na aplicagdo Fraco Estatutos da ANAC
realizacdo de auditorias, inspeg¢des, | das normas, métodos e técnicas de
acOes de fiscalizagdo e integracdo auditoria Cddigo de Conduta

Colaboracgdo na elaboragdo do Programa
Nacional de Seguranga
Operacional/Planos Nacionais de
Seguranga Operacional plurianuais

Preenchimento e atualizagdo, nas
respetivas areas de competéncia, do
State Aviation Activity Questionnaire
(SAAQ)

Elaboragdo, de forma continua, nas
respetivas areas de competéncia, do
Self-assessment (Protocol Questions —
PQ)

Preenchimento e atualizagdo, nas
respetivas areas de competéncia, do
Compliance Checklists (CC) no sistema
Electronic Filling of Differences (EFOD)

Elaboracdo e cumprimento  dos
Corrective Action Plan (CAP)

Auséncia de independéncia com vista
ao favorecimento préprio ou de
terceiros

Quebra de sigilo: transmissdo de
informagdo confidencial a terceiros
com vista a obtengdo de vantagens
préprias ou para outrem

Transmissdo de informagBes ndo
oficiais por contacto informal (telefone
ou outros meios que ndo fiquem
documentados) suscetiveis de gerar
equivocos a terceiros ou com
compromisso da posi¢cdo posterior da
ANAC

Falsificacdo de documentos com
prestacdo de falsas declaragGes

Encobrimento de infragdes detetadas

Omissdo/manipulagdo de informagdo
ou adiamento/morosidade de analises
e pareceres ou procedimentos, para
beneficio proprio ou de terceiros

Orientagdes do Tribunal de Contas e MENAC
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. . . . . Nivel de Mecanismos de Prevengdo e/ou
Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados R I ¢ /
Risco Mitigacao
Cooperagao Coordenacgao do relacionamento com os Fraco

servigos correspondentes das
autoridades aeronauticas que integram
outras organizagoes
europeias/internacionais

Cooperagao a atividade internacional da
ANAC

Representagdo da ANAC junto de
organismos nacionais e
internacionais/participagdo em grupos
de trabalho

Atualizagdo permanente das
informagdes publicadas em AIP e Manual
VFR no ambito, das respetivas areas de
competéncia

Colaboragdao no SMS da ANAC

Auséncia de independéncia com vista
ao favorecimento préprio ou de
terceiros

Transmissdo de informagdes ndo
oficiais por contacto informal (telefone
ou outros meios ndo documentados)
suscetiveis de gerar equivocos a
terceiros ou com compromisso da
posi¢cdo posterior da ANAC

Estatutos da ANAC

Cdédigo de Conduta

Orientagdes do Tribunal de Contas e MENAC
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PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (PCA)

Area

Atividades Desenvolvidas

Riscos Associados

Nivel de
Risco

Mecanismos de Prevengio e/ou Mitigacdo

Regulamentagdo

Aprovagdo de projetos legislativos,
propostas de regulamentos e
procedimentos internos, estudos e
outros contributos de natureza técnica

Auséncia de independéncia com vista
ao favorecimento préprio ou de
terceiros

Quebra de sigilo: transmissdo de
informacdo confidencial a terceiros,
com vista a obtengdo de vantagens
préprias ou para outrem

Transmissdo de informagdes nado
oficiais por contacto informal (telefone
ou outros meios ndo documentados)
suscetiveis de gerar equivocos a
terceiros ou com compromisso da
posicdo posterior da ANAC

Omissdo/manipulacdo de informacio
ou adiamento/morosidade de anélises
e pareceres ou procedimentos, para
beneficio proprio ou de terceiros

Fraco

Estatutos da ANAC
Cdédigo de Conduta

Aprovacdo por érgdo colegial

Supervisao

Aprovacdo de  planeamento da
realizacdo de auditorias, inspegoes,
acOes de fiscalizagdo e integracao

Falta de uniformizacdo na aplicacao
das normas, métodos e técnicas de
auditoria

Fraco

Estatutos da ANAC

Cddigo de Conduta
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Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados N:i(::::e Mecanismos de Preven¢do e/ou Mitigacdo
Colaboragdo na elaboragdo do Programa Auséncia de independéncia com vista Aprovacdo por érgdo colegial
Nacional de Seguranca | 4o favorecimento proprio ou de
Operacional/Planos Nacionais de terceiros
Seguranga Operacional plurianuais

i . Quebra de sigilo: transmissdo de

Preenc_hlme?to e atuallzagﬂao,. nas informacgdo confidencial a terceiros,

respetivas dareas de competéncia, do com vista 3 obtencdo de vantagens

State Aviation Activity Questionnaire para proprias ou para outrem

(SAAQ)

. . Transmissdo de informagbes ndo

Elaboragao,lde forma cont|Pua, Nas | oficiais por contacto informal (telefone

respetivas dareas de competenc.ia, do ou outros meios que ndo fiquem

Self-assessment  (Protocol Questions - documentados) suscetiveis de gerar

PQ) equivocos a terceiros ou com

Preenchimento e atualizagio, nas | COMPromisso da posicdo posterior da

respetivas areas de competéncia, do ANAC

Compliance Checklists (CC) no sistema Falsificacio de documentos com

Electronic Filling of Differences (EFOD) prestacio de falsas declaracdes

Elaboragdo e cumprimento dos

Corrective Action Plan (CAP) Encobrimento de infra¢cdes detetadas
Omissdo/manipulagdo de informacgdo
ou adiamento/morosidade de andlises
e pareceres ou procedimentos, para
beneficio proprio ou de terceiros

Cooperagao Coordenagao do relacionamento com os Fraco Estatutos da ANAC

servicos correspondentes das L . L . o

Auséncia de independéncia com vista Cddigo de Conduta

autoridades aeronauticas que integram
outras organizagoes
europeias/internacionais

ao favorecimento préprio ou de
terceiros

Aprovacdo por 6rgdo colegial
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< . . . . Nivel de . ~ S
Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados Risco Mecanismos de Prevengio e/ou Mitigagdo
Cooperagdo a atividade internacional da | Quebra de sigilo: transmissdo de
ANAC informacdo confidencial a terceiros,
. . com vista a obtencdo de vantagens
Representacdo da ANAC junto de L
; o préprias ou para outrem
organismos nacionais e
internacionais/participagdo em grupos | Transmissdo de informagdes ndo
de trabalho oficiais por contacto informal (telefone
ou outros meios ndo documentados)
suscetiveis de gerar equivocos a
terceiros ou com compromisso da
posi¢cdo posterior da ANAC
Formagao Planificacdo e realizacdo de ag¢des de | Auséncia de independéncia com vista Fraco Estatutos da ANAC
formacgao, seminarios, eventos, | ao favorecimento préprio ou de .
Cddigo de Conduta

respostas a comunicagao social

terceiros

Quebra de sigilo: transmissdo de
informacdo confidencial a terceiros,
com vista a obtencdo de vantagens
préprias ou para outrem

Transmissdo de informagbes nado
oficiais por contacto informal (telefone
ou outros meios ndo documentados)
suscetiveis de gerar equivocos a
terceiros ou com compromisso da
posicdo posterior da ANAC

Aprovagdo por 6rgdo colegial

GABINETE DE APOIO AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (GAC)
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Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados Nivel de Mecanismos de Prevencio e/ou
Risco Mitigacao
Apoio ao CA Assessoria ao CA e secretariar as suas Fraco Formacgao geral: Plano de Prevencgdo de

reunioes

Gestdo da preparagdo das reunides do
CA, bem como o processo de
elaboragdo das atas das reunides do CA
e respetivos arquivos e coordenar os
servigos de apoio

Registo, formalizagao e certificagdo das
deliberagdes e atas de reunides do CA

Garantia da distribuicdo das
deliberagdes e a publicagdo das atas
das reunides do CA

Monitorizagdao e controlo do
cumprimento das deliberagGes do CA

Aconselhamento dos membros do CA
sobre as propostas a ele submetidas

Coordenagao da atividade
internacional da ANAC nos seus
diferentes dominios, quer ao nivel
bilateral, quer multilateral, no ambito
das  organizacbes  europeias e
internacionais.

Coordenagdo da promogdo de
iniciativas de formacgdo profissional
designadamente com os paises de
lingua oficial portuguesa no ambito da
CAACL

Coordenagcdo e preparagdo de
contributos para o Conselho de
Ministros da UE

Auséncia de independéncia com vista
ao favorecimento proprio ou de
terceiros

Quebra de sigilo: transmissdo de
informagdo confidencial a terceiros,
com vista a obtengdo de vantagens
proprias ou para outrem

Transmissdo de informagGes néao
oficiais por contacto informal (telefone
ou outros meios ndo documentados)
suscetiveis de gerar equivocos a
terceiros ou com compromisso da
posicao posterior da ANAC

Omissdo/manipulagdo de informacdo
ou adiamento/morosidade de andlises
e pareceres ou procedimentos, para
beneficio proprio e de terceiros

Falsificacdo de documentos

Riscos e Codigo de Conduta

Pdgina 49 de 96




PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS 2024-2026

Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados Nivel de Mecanismos de Prevencio e/ou
Risco Mitigacao
Andlise de toda a documentagdo,
interna e externa, remetida ao CA
Coadjuvagdo ao CA em qualquer outra
atividade por este indicada
Apoio administrativo/logistico ao CA
Rececdo, encaminhamento e arquivo
de documentacgdo externa e interna
ENCARREGADO DE PROTECAO DE DADOS (EPD)
< Nivel Mecani P 3
Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados |v.e de ecanismos de rt:::ven;ao efou
Risco Mitigacao
Apoio ao CA Prestacao de informacao e Fraco Cdédigo de Conduta

aconselhamento ao CA e aos
trabalhadores nos termos do RGPD,

Auséncia de independéncia com vista
ao favorecimento préprio ou de

terceiros

Manual de procedimentos
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p . . ] . Nivel de Mecanismos de Preveng¢ao e/ou
Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados . s ¢ /
Risco Mitigacao

LPDP e de outras disposices de | Quebra de sigilo: transmissdao de

protecdo de dados nacionais ou da UE | informagdo confidencial a terceiros,

Controlo da conformidade com o | com vista a obtencdo de vantagens

RGPD, LPDP ou outros normativos da | Proprias ou para outrem

UE e com as pO|ItISaS definidas pelo CA, Transmissdo de informacdes ndo

relativas a protecdo de dados PESS0aIs, | ificiais por contacto informal (telefone

efetuando as auditorias ou outros meios ndo documentados)

correspondentes suscetiveis de gerar equivocos a

Prestacdo de aconselhamento relativo | terceiros ou com compromisso da

a avaliagdo de impacto sobre a | posicdo posterior da ANAC

protecao de dados

Emissdo de pareceres sobre as matérias

da sua competéncia Encobrimento de infragdes detetadas

Cooperagdo (ponto de contacto) com a

autoridade de controlo sobre questdes | Omissdo/manipulagdo de informagdo

relacionadas com o tratamento de | ou adiamento/morosidade de anadlises

dados, incluindo a consulta prévia | e pareceres, para beneficio préprio ou

prevista no RGPD, e consultando | de terceiros

aquela autoridade sobre qualquer

outro assunto

GABINETE DE RECURSOS HUMANOS (GRH)
. . . . . Nivel de Mecanismos de Prevencdo e/ou
Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados . I ¢ /
Risco Mitigacao
Recrutamento com procedimento
Diligéncias procedimentais inerentes Médio concursal, com jari em nimero impar e de
Recrutamento

trabalhadores /contratac¢io

ao recrutamento (recegdo e analise de
candidaturas, elaboragdo da lista de

diferentes UO, e intervengdo do CA

Pdgina 51 de 96




PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS 2024-2026

Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados va'el de Mecanismos de Pr?vengao e/ou
Risco Mitigacao
(publica) de pessoal em conformidade, reunides de juri, . . L . DeliberagGes do juri de recrutamento
regime de prestacdo de publicitacdo das listas de classificagdo Auséncia de. |ndependenC|§ com vista fundamentadas e publicitadas, sujeitas a
. ao favorecimento préprio ou de A -
servigos (avenga) das fases de recrutamento, . audiéncia prévia
notificagBes aos visados, realizagdo de terceiros
entrevistas pessoais de sele¢do) Controlo do acesso a informagdo do
procedimento concursal, exclusivamente
aos intervenientes no mesmo
Elaboragdo das pegas do procedimento | Critérios de recrutamento pouco
de contratacdo publica e respetivo objetivos, suscetiveis de ambiguidade Regulamento de Recrutamento e Sele¢do
acompanhamento
Cédigo de Conduta
Quebra de sigilo: transmissao de
informag3o confidencial a terceiros, Formacgdo geral: Plano de Prevengdo de
com vista a obtencdo de vantagens Riscos e Codigo de Conduta
proprias ou para outrem
Validagdo prévia das pegas do
procedimento de contratacgdo publica pela
DJU
Diagndstico prévio das necessidades de
formacao junto dos dirigentes
Inexisténcia de critérios claros, na
. . escolha e sele¢do dos cursos, e na Fundamentagdo da contratagdo de
Formagio profissional Elaboragdo do plano de formagdo ;:ontratagéo com as entida.des. o formacdo que n3o se encontre no plano,
e N ] ormadoras e formadores individuais . sujeita a aprovacdo superior
(incluindo formacdo na area Médio

de saude, seguranca e
higiene no trabalho)

Assegurar a realizagdo/execucdo de
formacao

Falsificacdo de documentos
prestacdo de falsas declaragdes

com

Aprovagdo pelo CA
Cédigo de Conduta

Manual de Procedimentos
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. . . . . Nivel de Mecanismos de Prevenc¢do e/ou
Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados . I ¢ /
Risco Mitigacao
Intervengao dos técnicos e do dirigente do
Processamento de vencimentos, GRH
abonos, subsidios, descontos
obrigatdrios, entre outros Acesso restrito ao sistema de gestdo de
pessoal
I " Aprovagdo pelo CA
Atribui¢cdo de remuneragdes ou P sop
compensacoes inadequadas, indevidas ~ ~
P ¢ . q Formagdo geral: Plano de Prevengdo de
ou desajustadas . .
.- Riscos e Codigo de Conduta
Médio

Retribuigdo/

Honorarios

Processamento de honordrios dos
contratos de prestagdo de servicos em
regime de avenga e descontos
obrigatérios

Quebra de sigilo: transmissao de
informacgdo confidencial a terceiros,
com vista a obtencdo de vantagens

préprias ou para outrem

Controlo pelo Fiscal Unico
Regulamento de Carreiras
Cdédigo de Conduta

Manual de Procedimentos

Pdgina 53 de 96




PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS 2024-2026

p . . ] . Nivel de Mecanismos de Prevenc¢ao e/ou
Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados . I ¢ /
Risco Mitigacao
Avaliagdo validada em CCA
Realizar todas diligéncias A . N . Aprovagdo pelo CA
= . . Auséncia de independéncia com vista
Avaliagao do desempenho procedimentais inerentes ao SIAD, 20 favorecimentz réorioc ou  de
incluindo a preparagdo e participagao terceiros prop Médio Regulamento de Avaliagdo do
das reunides do CCA Desempenho
Cddigo de Conduta
Manual de Procedimentos
Intervencgdo de diferentes técnicos da UO
Reportes legalmente exigiveis o . o . e validagdo pelo dirigente e pelo CA
Auséncia de independéncia com vista
?O favoreumento proprio ou de Formacdo geral: Plano de Prevencdo de
Instrugao e enquadramento dos erceiros Riscos e Cédigo de Conduta
pedidos dos trabalhadores, a deliberar
pelo CA o o Cédigo de Conduta
Suporte transversal ao CA Quebra de sigilo: transmissao de Médio

Gestdo da assiduidade dos
trabalhadores

Cumprimento das exigéncias legais
relativamente a
saude, higiene e seguranca no trabalho

informagdo confidencial a terceiros,
com vista a obtengdo de vantagens
proprias ou para outrem

Manipulagdo da informacgdo para
beneficio proprio ou de terceiros

Manual de Procedimentos
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RESPONSAVEL DE CIBERSEGURANGA INTERNA (RCI)

< .. . . . Nivel de . ~ e o
Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados Risco Mecanismos de Prevengio e/ou Mitigacdo
Permissao de ciberataques
Permissdo de intrusdo nos Articulagdo com o CNCS
sistemas e redes da ANAC
Aprovacdo pelo CA
Quebra de sigilo:
N . transmissdo de informacgdo RGPD
Monitorizar, prevenir e ) . .
controlar ameacas 3 confidencial a terceiros,
Ciberseguranca . ¢ com vista a obtengdo de - Consulta da EPD
ciberseguranca da rede e Médio

interna

dos sistemas internos da
ANAC

vantagens préprias ou para
outrem

Acesso indevido a
informacdo

Violagdo de dados pessoais

Formacdo geral: Plano de Prevencdo de Riscos e
Cadigo de Conduta

Cddigo de Conduta

Manual de Procedimentos
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DIREGAO JURIDICA (DJU)

Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados Nivel Mecanismos de Prevengio e/ou Mitigagdo
de
Risco
Apoio juridico ao Conselho | Elaboracdo de pareceres, informagdes, . . . . Intervengdo dos técnicos e dos dirigentes
. . ~ \ . Auséncia de independéncia com vista
de Administragdo e as | memorados, oficios e respostas em geral ; . ; o p Fraco
unidades organicas da ANAC ao 'avoreamen 0 proprio ou de Aprovacdo pelo CA
terceiros
Acompanhar, participar e coordenar a Intervengdo dos técnicos e dirigentes
Atividades  juridicas de | atividade regulamentar da ANAC e
assessoria a elaboragdao de | preparar o0s respetivos projetos e Auséncia de ind dénci . Envolvimento de outras UO
projetos legislativos, pareceres usencia e' indepen erlma'a com vista
- - - - ao favorecimento préprio ou de — .
regulamentar e regulatéria Preparar projetos de diploma e analisar . Fraco Sujeicdo a consulta publica
. . s ... | terceiros
pedidos de projetos legislativos e emitir
parecer pareceres sobre a atividade Aprovacdo pelo CA
regulatéria
Atividade Instruir processos de contraordenagdo Intervencgdo dos técnicos e dirigentes
sancionatoria, Auséncia de ind dénci ist
de contencioso, de aplicagdo | Propor  denlncias as  entidades usepaa e_ n etpen er,me.a com V'Sda Envolvimento de outras UO
. . . S vorecimen répri .
de medidas cautelares/ | competentes, incluindo judiciais :0 .a ° ecd ef 0 p~op cf[ gut € | Médio
determinagdes ou condugao Erceiros ou destavorecimento destes Participagdo de advogados em
de processos de | Assegurar a representacdo em juizo da representacao dos visados
averiguagdo/disciplinares ANAC e dos trabalhadores e dirigentes | Encobrimento de indicios de infracio
no ambito do exercicio das suas funcgoes Aprovagdo pelo CA
Cdédigo de Conduta
Inscri¢do, transmissdo e cancelamento Auséncia de ind dénci .
Atividade de registo de de registo de aeronaves no Registo usencia e. Indepen er’ma? com vista Intervencdo dos técnicos e dirigentes
L . = ao favorecimento préprio ou de -
aeronaves Aerondutico Nacional e prestagdo de ) . Médio
. ~ . terceiros ou desfavorecimento destes Ly
informacado sobre os atos registados Cddigo de Conduta
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Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados Nivel Mecanismos de Prevengio e/ou Mitigacdo
de
Risco
Manual de Procedimentos
Incumprimento de procedimentos
internos
Intervengao dos técnicos e dirigentes da DJU
Atividade de auditoria e Participagdo nas auditorias e a¢des de e das unidades operacionais
fiscalizagao fiscalizagdo a ANAC . . L .
Auséncia de independéncia com vista
ao favorecimento préprio ou de Médio Aprovacio pelo CA

Participagdo nas agdes de auditoria e
fiscalizagdo aos regulados

terceiros

Omissdo/manipulacdo de informacio
ou adiamento/morosidade de anélises
e pareceres ou procedimentos, para
beneficio proprio ou de terceiros

Encobrimento de infragdes detetadas
ou de indicios de infragdo

Incumprimento de procedimentos
internos

Cdédigo de Conduta

Manual de Procedimentos
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DIRECAO DE REGULAGCAO ECONOMICA (DRE)

Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados Nivel Mecanismos de Prevengio e/ou Mitigagdo
de
Risco

Elaboragdo de analises técnicas, estudos, Intervencdo dos técnicos e dirigentes

Regulagdo e supervisdao dos | planos, informagdes, = memorados, . . . .
. . N Auséncia de independéncia com vista .-

servigos de transporte e de | propostas de cariz legislativo ou . o Médio
trabalho aéreo (incluindo as | regulamentar e publicacOes e respostas ao favorecnmento proprio ou de Envolvimento de outras UO
operagOes especializadas), | em geral terceiros
aeroportuarias, de | Instrucdo de processos de atribuicdo de Aprovagdo pelo CA
atribuicdo de faixas horas | permissdes administrativas em geral | |ncumprimento de procedimentos
horarias, de navegacdo | (autorizagdo,  aprovagdo, licengas, | internos e guidelines Manual de Procedimentos
aérea e ambiental declaragoes)

Elaboragdo de analises técnicas, estudos, Encobrimento de infracdes detetadas

planos, informagdes, memorados, no ou de indicios de infragio

quadro da coadjuvagdo da ANAC a

Assembleia da Republica e Governo

Intervencgdo dos técnicos e dirigentes

Atividade de fiscalizagdo do | Realizagdo de auditorias e inspe¢des as
cumprimento dos requisitos | entidades sujeitas a fiscalizagdo, publicas o . o . Envolvimento de outras UO
por parte dos operadores e | e privadas Auséncia de' |ndepender’1cw.1 com vista
prestadores, em geral Acompanhamento do plano de acgbes ao favorecimento préprio ou de Médio

corretivas e/ou das

medidas cautelares

cumprimento

Propor medidas de atuagao em fungdo
do resultado das auditorias e inspegdes

terceiros

Incumprimento de procedimentos
internos e guidelines

Encobrimento de infragcdes detetadas
ou de indicios de infragdo

Aprovacao pelo CA

Manual de Procedimentos
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Atividade

de negocia¢cdao de acordos
de servigos aéreos e
atribuicdo de direitos de

Participar nas negociagGes técnicas
relacionadas com acordos de servigos

Auséncia de independéncia com vista

Intervencdo dos técnicos e dirigentes

Envolvimento de outras UO

trafego aéreos e respetiva formalizagdo ; . ; o p Fraco Publicitagdo do procedimento de
ao .avorec1men 0 proprio ou de negociacdes
terceiros
Atribuica ireitos de traf ~
buicdo de direitos de tra e:go e Aprovacio pelo CA
aprovar programas de exploragdo de
transportadoras aéreas Participaco do MNE e COM
Atividade
de acompanhamento de Emissdo de pareceres, estudos e L . L . Intervencdo dos técnicos e dirigentes
~ . ~ L Auséncia de independéncia com vista
contratos de concessdo informagdes técnicas em geral, no ¢ . ; T p
aeroportuaria e servigos de quadro dos pedidos de coadjuvagdao ao ?o 'avoreumen 0 proprio ou @€ | \radio Envolvimento de outras UO
transporte aéreo Governo erceiros
Aprovagdo pelo CA
Emitir pareceres, estudos e informacgoes Cdédigo de Conduta
técnicas no quadro da cooperacgdo entre
entidades publicas
Intervencdo dos técnicos e dirigentes
Atividade de colaboragao e | Participar as entidades competentes
prestacdo de informagdo e | comportamentos suscetiveis de violagdo Auséncia de ind dénci . Participagdo dos técnicos e dirigentes da UO
observatorio de mercados de regras setoriais usencia e_ Indepen e':‘c""_] com vista e das demais unidades operacionais
ao favorecimento préprio ou de Médio

Elaborar estudos e pareceres aos
pedidos de outas entidades publicas

terceiros

Omissdo/manipulagdo de informacgdo
ou adiamento/morosidade de anélises
e pareceres ou procedimentos, para
beneficio préprio ou de terceiros

Aprovagdo pelo CA
Cddigo de Conduta

Manual de Procedimentos

Pdgina 59 de 96




PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS 2024-2026

DIREGCAO DE OPERACOES DE VOO (DOV)

Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados Nivel Mecanismos de Preveng¢io e/ou Mitigacdo
de
Risco

Elaboragdo de analises técnicas, estudos, Intervengdo dos técnicos e dirigentes
Atividade de supervisao dos | informagGes, propostas técnicas de cariz L . L .
operadores de transporte | legislativo ou regulamentar e respostas Auséncia de_ mdepender,m;i\ com vista Envolvimento de outras UO
aéreo e operagdes | em geral ao favoreamento préprio ou de Fraco
especializadas “trabalho | Instrucdo de processos de atribuicdo de terceiros Aprovacdo pelo CA
aéreo”, de assisténcias em | permissdes administrativas em geral,
escala, organizagbes de | designadamente autorizagdo, Manual de Procedimentos
formagao em geral, | aprovacio, certificagdo licengas, | Incumprimento de procedimentos
operagdes aeroportudrias e | declaragbes e reconhecimento de | internos e guidelines Auditorias internas de verificagdo do
aéreas créditos cumprimento dos procedimentos e acervo

Elaboragdo de andlises técnicas, estudos, | £ncobrimento de infracdes detetadas legal aplicaveis

informagdes e memorados, no quadro ou de indicios de infracdo

da coadjuvagdo da ANAC a Assembleia Auditorias EASA/ICAO

da Republica e Governo

Intervencdo dos técnicos e dirigentes

Atividade de fiscalizagcdo do | Realizagdo de auditorias e inspecGes as
cumprimento dos requisitos | entidades sujeitas a fiscalizagdo, publicas o . o . Envolvimento de outras UO
por parte dos operadores | e privadas Auséncia de. |ndepender,1C|§ com vista
aéreos (transportadoras ao favoreamento préprio ou  de Médio Auditorias internas
aéreas, operadores de | Acompanhamento do plano de agdes terceiros
operagoes especializadas | corretivas e/ou cumprimento das Manual de Procedimentos
(trabalho aéreo) e de | medidas cautelares Incumprimento de procedimentos

assisténcias em escala,
organizagées de formacgao,
prestadores e pessoal
aeroportuarios (incluindo o
critico para aviagdo civil), em
geral

Propor medidas de atuagao em fungdo
do resultado das auditorias e inspegdes

internos e guidelines

Encobrimento de infragdes detetadas
ou de indicios de infragdo

Auditorias EASA/ICAO
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Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados Nivel Mecanismos de Prevengio e/ou Mitigacdo
de
Risco
Atividade de aprovagdo dos Intervencdo dos técnicos e dirigentes
postholders dos operadores
aéreos, em geral Instrugdo, avaliagdo e aprovagdo dos . . . . Aprovagao pelo CA
postholders (administrador responsavel Auséncia de- mdepender,m? com vista
(accountable manager) e dos | 3° favoreamento préprio ou de Médio Auditorias internas
responsaveis pelas areas operacionais terceiros Manual de Procedimentos
(nominated postholders)
Incumprimento de procedimentos Auditoria EASA/ICAO
internos e guidelines
Encobrimento de infragdes detetadas
ou de indicios de infragdo
Intervencdo dos técnicos e dirigentes
Atividade de inspec¢ao do L . L .
e Auséncia de independéncia com vista - R .
pessoal critico para a Médio Participagdo das Forgas e Servicos de

seguranga da aviagao civil
em fungdes sob influéncia
do alcool, estupefacientes e
substancia psicotrépicas

Realizagdo de a¢des de controlo relativo
ao pessoal sujeito a supervisio da
unidade organica

Participagdo das infragdes detetadas
para efeitos de abertura de processo de
contraordenacgao

Adogdo das medidas cautelares
adequadas

ao favorecimento préprio ou de
terceiros

Incumprimento de procedimentos
internos e guidelines

Seguranga
Aprovagdo pelo CA

Cddigo de Conduta
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Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados Nivel Mecanismos de Prevengio e/ou Mitigacdo
de
Risco
Participagdo as autoridades policiais ou
judiciais, factos suscetiveis de constituir
infragdo criminal
o . o . Intervencgdo dos técnicos e dos dirigentes da
Atividade de colaboragao no Auséncia de_ |ndepender,1cu.3 com vista UO e das demais UO
quadro da cooperagdo com ao favoreumento proprio ou de
entidades publicas e Elaboragdo de informagGes, estudos, terceiros Aprovacdo do CA
privadas, nacionais ou relatdrios, disponibilizacdo e difusdo de Médio

internacionais

dados, pareceres técnicos solicitados por
outras entidades ou necessarios, de
acordo com o legal vigente

Omissdo/manipulagdo de informacio
ou adiamento/morosidade de anélises
e pareceres ou procedimentos, para
beneficio proprio ou de terceiros

Cddigo de Conduta
Manual de Procedimentos

Auditoria EASA/ICAO
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DIRECAO DE INFRAESTRUTURAS E NAVEGACAO AEREA (DIN)

Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados Nivel Mecanismos de Prevengio e/ou Mitigagdo
de
Risco

Elaboragdo de analises técnicas, estudos, Intervencdo dos técnicos e dirigentes
Supervisdo respeitante as | diretivas, informagdes, relatorios, . . . .
infraestruturas propostas técnicas de cariz legislativo ou Auséncia de' |ndepende|:1C|§ com vista
aeroportuarias, aerédromos | regulamentar e respostas em geral ao favoreumento proprio ou de Fraco Aprovacgdo do CA
e pistas, servicos de | Instrucdo de processos de atribuigdo de terceiros
navegacdo aérea, operagdes | permissdes administrativas em geral,
de aeronaves nao tripuladas | designadamente autorizagdo, | Incumprimento de procedimentos Manual de Procedimentos
e, bem assim, as atividades, | aprovacio, certificagdo, licengas, | internos e guidelines
acgoes, operagbes, | credenciagdo, homologacao,
organizagbes, programas e | declaracbes e reconhecimento de Auditorias internas
pessoal, direta ou | atribuicdo de créditos Encobrimento de infracdes detetadas e
indiretamente associados Manutencéo e centralizacdo do registo | ihicios de infracio

de infraestruturas aeronduticas e Auditorias EASA/ICAO

ATM/CNS, designadores, indicadores,

informagdo aeronautica e de operadores

de aeronaves ndo tripuladas

Elaboragdo de analises técnicas, estudos,

planos, informacGes e memorados, no

quadro da coadjuvacdo da ANAC a

Assembleia da Republica e Governo

Intervencdo dos técnicos e dirigentes

Fiscalizagdao do | Realizagdo de auditorias e inspegdes as o . o .
cumprimento dos requisitos | entidades, publicas ou privadas, e Auséncia de_ |ndependeer|§ com vista Envolvimento de outras UO
por parte dos operadores | pessoal, sujeito a fiscalizagdo ao favoreamento proprio ou de
aerodromos, prestadores de terceiros Médio Aprovacao pelo CA

servicos de navegagao
aérea, operadores de
aeronaves nao tripuladas e
aeromodelismo,

Acompanhamento do plano de acgbes
corretivas efou cumprimento das
medidas cautelares

Incumprimento de procedimentos
internos e guidelines

Manual de Procedimentos
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Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados Nivel Mecanismos de Prevengio e/ou Mitigacdo
de
Risco
organizagdes de formagao, Encobrimento de infracBes detetadas e Auditorias internas
prestadores e  pessoal | Propor medidas de atuagdo em fungdo | jngicios de infracdo
técnico do resultado das auditorias e inspeg¢des Auditorias EASA/ICAO
Intervengao dos técnicos e dirigentes
Emissao de pareceres sobre | Atividade  relacionadas com  os
planos diretores, planos de | instrumentos de gestdo do territério e Auséncia de ind dénci - Envolvimento de outras UO
serviddo e de protegdo | sobre a viabilidade de construgdo, usencia e' Indepen erl1C|? com VIsta | praco
. s - e . ao favorecimento préprio ou de x

ambiental, definicdo de | ampliacdo ou modificacdo e respetivas . Aprovacdo pelo CA
. g o ~ ) terceiros
areas geograficas de UAS condi¢Oes de operagdo nos aerédromos,

incluindo pistas Manual de Procedimentos

Incumprimento de procedimentos
— - — internos e guidelines Audltorlas internas

Definicdo de areas geograficas de UAS,

definindo as respetivas condi¢des Auditorias EASA/ICAO

operacionais, definicdo do espaco aéreo

ndo tripulado (U-space) e os servigos

aplicaveis (U-space services)

Auséncia de ind dénci . Intervencgdo dos técnicos e dirigentes
Atividade de inspec¢ao do Realizagdo de ag¢des de controlo relativo usencia e' indepen er’me.l com vista
- L . - ao favorecimento proprio ou de s S

pessoal critico para a ao pessoal sujeito a supervisdo da Médio Participagdo da DJU

seguranga da aviagao civil
em fungoes sob influéncia
do alcool, estupefacientes e
substancia psicotrépicas

unidade organica

Participacdo das infragcOes detetadas
para efeitos de abertura de processo de
contraordenagdo

Adocdo das medidas cautelares

adequadas

terceiros

Incumprimento de procedimentos
internos e guidelines

Participagdo das Forgcas e Servicos de

Seguranga

Aprovacao pelo CA
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Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados Nivel Mecanismos de Prevengio e/ou Mitigacdo
de
Risco
Encobrimento de infragdes detetadas e Cddigo de Conduta

Participagdo as autoridades policiais ou | indicios de infragdo

judiciais, factos suscetiveis de constituir

infragdo criminal

Intervengao dos técnicos e dos dirigentes da

Colaboragao no quadro da Elaboragdo de informagGes, estudos, o . o . UO e das demais UO
cooperagao com entidades relatdrios, disponibilizagdo e difusdo de Auséncia de_ Independer,\ue? com vista
publicas e privadas, dados, pareceres técnicos solicitados por ao favoreumento proprio ou de Aprovacao pelo CA
nacionais ou internacionais outras entidades ou necessarios, de terceiros Fraco

acordo com o enquadramento legal Cddigo de Conduta

vigente

Omissdo/manipulagdo de informagado Manual de Procedimentos

Coordenagdo civil-militar das atividades | Y adiamento/morosidade de analises

e/ou operacdes das entidades e pessoas | © Pareceres ou procedimentos, para Auditoria EASA/ICAO

supervisionadas pela ANAC beneficio proprio ou de terceiros

Instrucdo, avaliagdo e aprovagao dos L . L . Intervencdo dos técnicos e dirigentes
Aprovagdao dos postholders | postholders (administrador responsavel Auséncia de_ mdependerjc'? com vista
dos operadores de | (accountable manager) e dos | @° favorecimento préprio ou de Médio Aprovagdo pelo CA

aeréodromos e prestadores
de servigos de navegagao
aérea

responsaveis pelas dreas operacionais
(nominated postholders)

terceiros

Omissdo/manipulagdo de informacgio
ou adiamento/morosidade de analises
e pareceres ou procedimentos, para
beneficio préprio ou de terceiros

Manual de Procedimentos
Auditorias internas

Auditoria EASA/ICAO
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Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados Nivel Mecanismos de Prevengio e/ou Mitigacdo
de
Risco
Gestao dos contratos de
concessao aeroportuaria Emissdo de pareceres, estudos e . . . . Intervencdo dos técnicos e dirigentes
informacdes técnicas em geral, no Auséncia de- |ndepende|:1C|e.1 com vista
quadro dos pedidos de coadjuvagdo ao ao favorecimento préprio ou de Médio Aprovagdo pelo CA

Governo

terceiros

Cddigo de Conduta
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DIRECAO DE FACILITACAO E SEGURANGA (DFS)

Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados Nivel Mecanismos de Prevengio e/ou Mitigagcdo
de
Risco
Atividade de supervisdo | Elaboragio de analises técnicas, . . L .
. s . ~ Auséncia de independéncia com vista ~ — .
respeitante as infraestruturas | estudos, instrucbes de seguranga, . o Intervengdo dos técnicos e dirigente
. . " ao favorecimento préprio ou de
e entidades gestoras | informagdes, planos, programas, ; ) Fraco
- . L. o erceiros x
aeroportuarias, manuais, relatdrios, propostas técnicas Aprovagdo da ANSAC
transportadoras aéreas, | de cariz legislativo ou regulamentar e
operadores aéreos, | respostas em geral Cdédigo de Conduta
assisténcia em  escala, Incumprimento de procedimentos
prestadores de servicos de | Instrucdo de processos de atribui¢do de | internos e guidelines da COM e ICAO Manual de Procedimentos
navegacdo aérea, operadores | permissdes de natureza administrativa
e agentes em geral, | em geral, designadamente autorizacio, Auditorias COM
associados ao transporte 3 ificaca i . . ~
| L P p apr;)vagfao: certl:cagalo, Nllcengas, Encobrimento de infragcdes detetadas
aéreo organizagoes e | credenci m s . ~
' g ¢ credenc zjgao, omologacao € | eindicios de infracdo
formacdo e formadores, | declaragdes
pessoal associado,
diretamente ou | Elaboragdo de andlises técnicas,
indiretamente, a prestacdo de | estudos, informac¢&es e memorados, no
servicos ou atividades | quadro da coadjuvacdo da ANSAC a
vinculadas as normas de | Assembleia da Republica e ao Governo
security ou em matéria de
facilitagao
Atividade de fiscalizacdo do | Realizacdo de auditorias, inspecgdes, . . L . Intervengdo dos técnicos e dirigente
. .. . . Auséncia de independéncia com vista
cumprimento dos requisitos | testes de seguranga, incluindo ameacas ] o
. . . L. ao favorecimento préprio ou de x
por parte dos operadores | a ciberseguranca, inquéritos, ) ) Aprovacdo da ANSAC
. . S . L erceiros .-
aerodromos, prestadores de | investigacdes, as entidades, publicas ou Médio

servicos de navegacdo aérea,
operadores de aeronaves ndo
tripuladas e aeromodelismo,

privadas, e pessoal sujeito a fiscalizagdo

Incumprimento de procedimentos
internos e guidelines

Cdédigo de Conduta

Manual de Procedimentos
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Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados Nivel Mecanismos de Prevengio e/ou Mitigacdo
de
Risco
organizagées de formagdo, | Acompanhamento do plano de agGes Auditorias COM/ICAO
prestadores e pessoal técnico | corretivas e/ou cumprimento das
medidas cautelares Encobrimento de infragBes detetadas
e indicios de infragdo
Propor medidas de atuagdo em fungdo
do resultado das auditorias e inspe¢des
Intervengdo dos técnicos e dirigente
Atividade de difusao de | Andlise e avaliagdo da informagdo ou | Quebra de sigilo: transmissdo de
informacdo/documentagio documentagdo a disponibilizar ao | informagdo confidencial a terceiros,
sobre a avaliagdo do nivel de | diversos stakeholders com vista a obten¢do de vantagens | Fraco Aprovagdo da ANSAC
ameaca e de risco as préprias ou para outrem
operallgoes, n.a. ~vertente Andlise e avaliagdo da informacdo e .. . L . .
security e de facilitagao ~ . Auséncia de independéncia com vista Manual de Procedimentos
documentacdo partilhadas pelas . o
entidades que integram o SS| ao favoreumento préprio ou de
terceiros
Auditorias COM/ICAO
Incumprimento de procedimentos
internos e guidelines
Intervencdo dos técnicos e dirigentes
Atividade de inspec¢ao do Realizagdo de a¢Oes de controlo relativo Médio

pessoal critico para a
seguranga da aviagao civil em
fungdes sob influéncia do
alcool, estupefacientes e
substancia psicotrdpicas

ao pessoal sujeito a supervisio da
unidade organica

Participacdo das infragdes detetadas
para efeitos de abertura de processo de
contraordenacgao

Adocdo das medidas cautelares

adequadas

Auséncia de independéncia com vista
ao favorecimento préprio ou de
terceiros

Encobrimento de infracdes detetadas
e indicios de infragdo

Participagdo da DJU
Aprovacao pelo CA

Participacdo das Forgcas e Servicos de
Seguranga

Cdédigo de Conduta
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Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados Nivel Mecanismos de Prevengio e/ou Mitigacdo
de
Risco
Incumprimento de procedimentos Manual de Procedimentos
Participagdo as autoridades policiais ou | internos e guidelines
judiciais, factos suscetiveis de constituir
infragdo criminal
Atividade de representagao e | Elaboragdo de informagdes, estudos, Intervengdo dos técnicos e dirigente
colaboragdo no quadro da | relatdrios, disponibilizagdo e difusdo de
cooperagdo com entidades | dados, pareceres técnicos solicitados Aprovagdo da ANSAC
publicas e privadas, nacionais | por outras entidades ou grupos de | Omissio/manipulacio de informacdo | Fraco
ou internacionais trabalho ou adiamento/morosidade de andlises Cddigo de Conduta
e pareceres ou procedimentos, para
Assegurar a representacdo da ANSAC, | beneficio préprio ou de terceiros
tanto a nivel nacional, europeu como
internacional
Auséncia de independéncia com vista
ao favorecimento préprio ou de
terceiros
Atividade de formacdo de | Realizacdo de agbes de formacgdo no . . L .
auditores e formadores ambito do programa nacional de Ausencia de independéncia com vista Fraco Aprovacao da ANSAC

formacdo de seguranca da aviacgdo civil,
tanto interna como externamente

ao favorecimento préprio ou de
terceiros

Quebra de sigilo: transmissdo de
informacgdo confidencial a terceiros,
com vista a obtencdo de vantagens
préprias ou para outrem

Manual de Procedimentos

Auditorias COM/ICAO
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Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados Nivel Mecanismos de Prevengio e/ou Mitigacdo
de
Risco

Atividade Emissdo de pareceres, estudos e . . L . Intervencgdo dos técnicos e dirigente

de gestao das bases de dados | informagdes técnicas em geral, no Auséncia de. |ndepender,1C|§ com vista

respeitante a circulacao de quadro dos pedidos de coadjuvagdo ao ao favorecimento proprio ou de Médio Intervengdo do GNS

pessoal nas areas restritas,
certificados de tripulantes

Governo

terceiros

Aprovacgdo da ANSAC

Cddigo de Conduta
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DIREGAO DE SEGURANGA AERONAUTICA (DSA)

Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados Nivel Mecanismos de Prevengio e/ou Mitigagdo
de
Risco

Elaboragdo de analises técnicas, estudos, . . . .
Atividade de garantir a | informagGes, andlise de dados e Auséncia de' |ndepende|:1C|§ com vista Intervencdo dos técnicos e dirigente da UO e
implementacao do | armazenamento, relatorios, ao favoreumento proprio ou de das demais unidades operacionais
Programa Nacional de | memorandos de apoio ao accountable terceiros Fraco
Seguranga Operacional e do | executive, propostas técnicas de cariz Aprovagdo pelo CA / Accountable Executive
Plano Nacional de Seguranga | legislativo, regulamentar ou operacional
Operacional e respostas em geral Incumprimento de  procedimentos

Coordenagdo e monitorizagdo  do | internos e guidelines Auditorias internas

Programa Nacional de Seguranca

Operacional e do Plano Nacional de Intervengdo do Comité de Coordenagdo SSP

Seguranga Operacional e a respetivas | Quebra de sigilo: transmissio de

acOes de divulgacdo informacdo confidencial a terceiros, Manual de Procedimentos

Elaboragdo de analises técnicas, estudos, | com vista a obtencio de vantagens

planos, informagdes e memorados, no | préprias ou para outrem Auditorias EASA/ICAO

quadro da coadjuvagdo da ANAC a outras

entidades nacionais, europeias e

internacionais

Intervencdo dos técnicos e dirigentes

Atividade de fiscalizagdo, em | Realizagdo de auditorias e inspec¢des as L . L .
coordenagao com as | entidades, publicas ou privadas, e Auséncia de' |ndepender’1C|e.1 com vista Envolvimento de outras UO
unidades operacionais, do | pessoal ao favoreumento préprio ou de
cumprimento dos requisitos, terceiros Médio Aprovacgdo pelo CA

por parte das entidades e
pessoal, sujeitos a politica de
seguran¢a operacional
(incluindo SMS), reporte de
ocorréncias e implementa da
cultura justa

Acompanhamento do plano de agGes
corretivas e/ou cumprimento das
medidas cautelares

Propor medidas de atuacdo em funcgao
do resultado das auditorias e inspegdes

Quebra de sigilo: transmissao de
informacgdo confidencial a terceiros,
com vista a obtengao de vantagens
préprias ou para outrem

Encobrimento de infragdes detetadas e

de indicios de infragdo

Manual de Procedimentos
Auditorias internas

Auditorias EASA/ICAO
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Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados Nivel Mecanismos de Prevengio e/ou Mitigacdo
de
Risco
Incumprimento de procedimentos
internos e guidelines
Intervencdo dos técnicos e dirigentes
Atividade de | Atividade de andlise dos reportes . . . .
. ~ . ~ Auséncia de independéncia com vista .
implementagao, divulgacao . L Envolvimento de outras UO
.~ ao favorecimento préprio ou de
e supervisdo da cultura de ; . Fraco
seguranga e da cultura justa erceiros Aprovagdo pelo CA
Auditorias internas
Quebra de sigilo: transmissdo de
Acdes de promocdo e divulgagio da | informacdo confidencial a terceiros, Manual de Procedimentos
cultura de seguranca e cultura justa com vista a obtencdo de vantagens
proprias ou para outrem Auditorias EASA/ICAO
Incumprimento de procedimentos
internos e guidelines
Atividade de inspec¢ao do L . L . Intervencdo dos técnicos e dirigentes
- s o . Auséncia de independéncia com vista
pessoal critico para a Realizagdo de a¢des de controlo relativo . o
T . . - ao favorecimento proprio ou de s S
seguranga da aviagao civil ao pessoal sujeito a supervisdo da Médio Participagdo da DJU

em fungoes sob influéncia
do alcool, estupefacientes e
substancia psicotrépicas

unidade organica

Participagdo das infragdes detetadas
para efeitos de abertura de processo de
contraordenagdo

Adocdo das medidas cautelares

adequadas

terceiros

Encobrimento de infragdes detetadas
ou de indicios de infragdo

Incumprimento de procedimentos
internos e guidelines

Participagdo das
Segurancga

Forcas e Servicos de

Aprovagdo pelo CA

Cdédigo de Conduta
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Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados Nivel Mecanismos de Prevengio e/ou Mitigacdo
de
Risco
Participagdo as autoridades policiais ou
judiciais, factos suscetiveis de constituir
infragdo criminal
Intervengao dos técnicos e dirigentes da UO
Atividade de colaboragao no | Elaboragdo de informagdes, estudos, e demais UO
quadro da cooperagdo entre | relatorios, armazenamento,
entidades publicas e intercambio, disponibilizacdo e difusao o . o . Aprovagdo pelo CA
privadas, nacionais, de dados, recomendagdes, pareceres Auséncia de independéncia com vista Fraco

europeias ou internacionais

técnicos solicitados por outras entidades
ou necessarios, de acordo com o legal
vigente

Manter atualizada as bases de dados da
EASA e ICAQ, incluindo o Repositdrio
Central Europeu

Cooperar e acompanhar as
recomendagoes de seguranga
formuladas pela autoridade responsavel
pelas investigagOes de seguranca

ao favorecimento préprio ou de
terceiros

Quebra de sigilo: transmissdo de
informagdo confidencial a terceiros,
com vista a obtengdo de vantagens
préprias ou para outrem

Omissdo/manipulagdo de informacio
ou adiamento/morosidade de andlises
e pareceres ou procedimentos, para
beneficio proprio ou de terceiros

Cddigo de Conduta
Manual de Procedimentos

Auditoria EASA/ICAO
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GABINETE DO CONSUMIDOR (GC)

Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados Nivel Mecanismos de Prevengio e/ou Mitigagdo
de
Risco
Atividade de prestacdo de | Elaboragdo de analises técnicas, . . . . Intervencdo dos técnicos e dirigente da UO e
informagdo sobre os direitos | informacdes, estudos, relatorios, Auséncia de' |ndependerl1C|§ com vista das demais UO
dos passageiros a luz da | memorandos de apoio a decisdo, | 2° favorecimento  préprio ou de Fraco
p 4 p ) .
legislagdo e orientagdes | propostas técnicas de cariz legislativo e terceiros
vigentes regulamentar Quebra de sigilo: transmissdo de Aprovagdo pelo CA
informagdo confidencial a terceiros,
Respostas aos pedidos de informa¢do, | com vista a obtencdo de vantagens Manual de Procedimentos
orienta¢Bes, recomendagdes e apoio aos | préprias ou para outrem
consumidores no ambito da prestacdo Participa¢do de entidades publicas: Diregdo
de informacdes e resolugdo de conflitos, | Incumprimento de procedimentos Geral das Atividades Econdmicas, Diregdo-
tanto aos consumidores como as | internos e guidelines Geral do Consumidor e Autoridade de
transportadoras aéreas Seguranga Alimentar e Econdmica
Cooperagao, prestacdo de informacgdes, COM - DG Move
estudos, memorandos, disponibilizagdo
e disponibilizagido de dados, NEBs
recomendagbes, solicitados por outras
entidades, de acordo com o legal
europeu e nacional vigente
Intervengdo dos técnicos e dirigente
Atividade de fiscalizagdo das | Realiza¢do de auditorias e inspe¢des as o . o .
obrigagbes previstas na | entidades supervisionadas Auséncia de_ |ndependeer|§ com vista Aprovagdo pelo CA
legislagdo europeia e ao favorecimento préprio ou de Fraco

nacional relativamente aos
consumidores e aos
passageiros em especial

Acompanhamento do plano de agGes
corretivas, recomendacgdes ou
determinacgdes

terceiros

Incumprimento de procedimentos
internos e guidelines

Manual de Procedimentos

Auditorias internas

COM
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Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados Nivel Mecanismos de Prevengio e/ou Mitigacdo
de
Risco
. . . . Intervencgdo dos técnicos e dirigente
Atividade de apreciagdo das | Atividade de analise das reclamacGes e Auséncia de' |ndepende|:1C|§ com vista
reclamagdes e queixas | preparar/responder aos consumidores ao favoreumento préprio ou  de Envolvimento de outras UO
apresentadas pelos | (passageiros) terceiros Médio
passageiros Quebra de sigilo: transmissdo de Aprovagdo pelo CA
informagdo confidencial a terceiros,
com vista a obtencdo de vantagens Codigo de Conduta
préprias ou para outrem
Manual de Procedimentos
o L o Incumprimento de procedimentos
Atividade de realizagdo de diligéncias internos e guidelines Auditorias internas
instrutdrias para apreciagao das queixas
ou exposicdes apresentadas pelos COM
consumidores (passageiros)
L . L . Intervengdo dos técnicos e dirigente
Atividade de colaboragdo no | Elaboracdo de informagdes, estudos, Auséncia de_ |ndepende|:1C|a.1 com vista
quadro da cooperagdo entre | relatérios, partilha de dados, pareceres ao favoreamento préprio ou  de Aprovacgdo pelo CA
entidades publicas e técnicos solicitados por outras entidades terceiros
privadas, nacionais, ou necessarios, de acordo com o legal transmiss3o de | Fraco Cédigo de Conduta

europeias ou internacionais

vigente (que inclui a participacdo em
grupos de trabalho)

Quebra de sigilo:
informacgdo confidencial a terceiros,
com vista a obtencdo de vantagens
préprias ou para outrem

Omissdo/manipulagdo de informacgdo
ou adiamento/morosidade de analises
e pareceres ou procedimentos, para
beneficio proprio ou de terceiros

Manual de Procedimentos

Participacdo de entidades publicas: Diregdo
Geral das Atividades Econdmicas, Diregdo-
Geral do Consumidor e Autoridade de
Seguranga Alimentar e Econémica

COM
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DIRECAO DE LICENCIAMENTO DE EXAMINAGCAO (DLE)

Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados Nivel Mecanismos de Prevengio e/ou Mitigacdo
de
Risco
Elaboragdo de analises técnicas, estudos, L . o . Intervengao dos técnicos e dirigentes
Atividade de supervisao | diretivas, informagoes, relatorios, Ausencia de_lndepender,ma. com vista
relacionada com a emissao | propostas técnicas de cariz legislativo ou ao favoreamento préprio ou de Aprovagao pelo CA
de licengas, certificados e | regulamentar e respostas em geral terceiros Médio
atestados de pessoal da | Instrugdo de processos de atribuicdo de | Quebra de sigilo: transmissdo de Auditorias internas
aviagdo civil permissbes administrativas em geral, | informacdo confidencial a terceiros,
designadamente autorizagdo, | com vista a obtencdo de vantagens Cddigo de Conduta
aprovacdo,  aceitagdo,  certificagdo, | préprias ou para outrem
licengas, qualificagdes, proficiéncia, Manual de Procedimentos
averbamentos, credenciagado, ) ) .
homologagdo, declaragdes, validago de .Enc,o.brlmer.lto de~|nfragoes detetadas e Auditorias EASA/ICAO
relatérios (incluindo médicos), indicios de infracdo
reconhecimento de atribuicdo de
créditos e abertura de cadernetas Incumprimento de procedimentos
Realizagdo de agdes para que 0s | internos e guidelines
profissionais  mantenham a  sua
competéncia profissional médica em
medicina aerondutica
Elaboragdo de analises técnicas, estudos,
planos, informacSes e memorados, no
quadro da coadjuvagdo da ANAC a
Assembleia da Republica e Governo
Atividade de fiscalizagcdo do | Realizagdo de auditorias e inspec¢des as L . L . Intervencgdo dos técnicos e dirigentes
cumprimento dos requisitos | entidades, publicas ou privadas, e Auséncia de.lndependel:ma.} com vista
por parte do pessoal da | pessoal, sujeito a fiscalizagdo ao favoreamento proprio ou de Envolvimento de outras UO
aviagdo civil - pilotos, terceiros Médio
controladores de trafego | Acompanhamento do plano de acBes Aprovagdo pelo CA

aéreo, examinador de
formagdo, tripulantes de
cabina, instrutores,

corretivas efou cumprimento das
medidas cautelares ou determinagdes

Auditorias internas
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Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados Nivel Mecanismos de Prevengio e/ou Mitigacdo
de
Risco
instrutores  examinadores, Encobrimento de infracBes detetadas e Manual de Procedimentos
examinadores médicos | Realizagdo e acompanhamento dos | jndicios de infracdo
aeronauticos, avaliadores | exames praticos de formagdo de pilotos coM
médicos e centros de | etécnicos de manutengdo
medicina aeronautica Incumprimento  de  procedimentos Auditorias EASA/ICAO
internos e guidelines

Participa¢do nas inspec¢des da Comissao

Europeia no ambito da lista de

transportadoras aéreas objeto de

proibicdo para o espago aéreo europeu

Intervengao dos técnicos e dirigentes
Atividade de respeitante as | Organizar e manter a base de dados o L
bases de dados relacionadas | respeitante aos certificados médicos e Quebra ~de S'g'_|0: t.ransmlssao. de Envolvimento de outras UO
com o pessoal aerondutico, | avaliacgdo de relatério  médicos mformf':\gao confidencial a terceiros, Fraco
o L com vista a obtencdo de vantagens =

realizagdo de exames | aeronduticos entre outras o Aprovagdo pelo CA
tedricos e protecao de dados proprias ou para outrem
constantes de relatdrios Auséncia de independéncia com vista Auditorias internas

Realizagdo de exames tedricos para | ao favorecimento préprio ou de

pilotos, pilotos remotos, técnicos de | terceiros Manual de Procedimentos

manutencdo, oficiais de operagdo de

voo, tripulantes de cabina, entre outos Auditorias EASA/ICAO

Gestdo do banco de questdes e Incumprimento de procedimentos

colaboracio na criacio e avaliacio das | Internos e guidelines

questdes do banco europeu de questdes

(ECQB)

Auséncia de independéncia com vista | ~ A .
. L ntervengdo dos técnicos e dirigentes

Atividade de inspec¢ao do Realizacdo de a¢des de controlo relativo ao favoreamento proprio ou de
pessoal critico para a ao pessoal sujeito a supervisio da terceiros Médio Participa¢do da DJU

seguranca da aviagao civil

unidade organica
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Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados Nivel Mecanismos de Prevengio e/ou Mitigacdo
de
Risco

em fungoes sob influéncia Participagdo das Forgas e Servicos de
do dlcool, estupefacientes e | Participacdo das infracdes detetadas Encobrimento de infracBes detetadas e Seguranca
substéancia psicotrépicas para efeitos de abertura de processo de | jnicios de infracdo

contraordenagdo Aprovagao pelo CA

Adocdo das medidas cautelares . . Cddigo de Conduta

Incumprimento de procedimentos
adequadas . e
internos e guidelines

Participagdo as autoridades policiais ou

judiciais, factos suscetiveis de constituir

infragdo criminal

Intervengdo dos técnicos e dirigentes da UO
Atividade de colaboragdo no | Elaboragdo de informacgbes, estudos, Auséncia de ind dénci - e de demais UO
quadro da cooperagao com relatdrios, disponibilizagdo e difusdo de usepaa e_ n etpen e':‘c""_] com V|sda
entidades publicas e dados, pareceres técnicos solicitados por ao .avoreumen 0 proprio ou de Aprovacao pelo CA
. . . . - terceiros

privadas, nacionais ou outras entidades ou necessarios, de Fraco

internacionais

acordo com o legal vigente

Participacdo em grupos de trabalho e
nos diversos grupos existentes no
ambito das organizag¢des internacionais,
europeia e nacionais

Coordenagdo a nivel nacional, o
relacionamento entre os avaliadores
médicos e os servigcos correspondentes
das autoridades aeronauticas dos
Estados-Membros da UE ou
internacionais

Omissdo/manipulagdo de informacgdo
ou adiamento/morosidade de andlises
e pareceres ou procedimentos, para
beneficio proprio ou de terceiros

Cadigo de Conduta
Manual de Procedimentos

Auditoria EASA/ICAO
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DIREGCAO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO (DSI)

Area

Atividades

Riscos Associados

Nivel de
Risco

Mecanismos de Prevengao de Riscos

Desenvolvimento e acompanhamento
dos sistemas de informacdo de hardware
e software: identificagdo e manifestagao
de necessidades de contratagdo

Gestdo dos contratos, mediante a
coordenagdo e acompanhamento de
prestadores de servicos externos
inerentes manutencgdo e a
implementacdo de novos projetos na
area de sistemas de informagdo e
comunicagdes

Auséncia de independéncia com vista
ao favorecimento préprio ou de
terceiros

Falhas nas pecas dos procedimentos
de aquisicdo de bens ou de servicos,
que ndo salvaguardem os interesses da
ANAC ou na execugao do contrato

Intervengdo de técnicos nos processos de
aquisicdo de bens ou servigos e manifestagdo
de necessidade objetiva quanto as
funcionalidades e caracteristicas e
intervengdo do dirigente

Realizagdo de consultas preliminares ao
mercado

Formagdo em gestdo de contratos

Monitoriza¢do do hardware e software por

~ . i 3 i Médio . L.
Gestao de sistemas de Violagéo de dados pessoais mais que um técnico
informagao Quebra de sigilo: t iss30 d
- uebra de sigilo: transmissdo de
Instalar, programar e administrar | . © Sigtio: ) ) RGPD
. . . informacgdo confidencial a terceiros,
servidores, routers, switches, firewalls, L -
. o com vista a obtengdo de vantagens
controladores, impressoras, estacdes de réprias ouU bara outrem Consulta da EPD
trabalho, telefone, sistemas de backup prop P
Formacao geral: Plano de Prevengado de
Riscos e Codigo de Conduta
Definicdo e aplicagdo de politicas e
estratégia de sistemas de informacao Codigo de Conduta
Manual de Procedimentos
Projetos de reformulacio da Intervencdo de técnicos nos processos de
Gestdo da infraestrutura infraestrutura tecnoldgica e das Auséncia de independéncia com vista ZqUISI(;aO deQZGES ou SeberIg?OS N mamfeStaga\o
tecnolégica, redes e comunicacBes Médio e necessidade objetiva quanto as

comunicagao

ao favorecimento préprio ou de
terceiros

funcionalidades e caracteristicas e

intervencgdo do dirigente
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Area Atividades Riscos Associados Nivel de Mecanismos de Prevengao de Riscos
Risco
Gestdo, manutencgdo de aplicagGes
informaticas e redes Falhas nas pecas dos procedimentos Realizagdo de consultas preliminares ao
de aquisicdo de bens ou de servigos, mercado
Proposta de procedimento de que ndo salvaguardem os interesses da
contratagdo para aquisi¢do de ANAC ou na execugdo do contrato Formagdo gestdo do contrato
equipamentos no contexto da
infraestrutura tecnoldgica Manipulagdo dos sistemas visando RGPD
beneficios préprios ou para terceiros
Desenho, programacao e gestdo de
redes e circuitos de informacdes Acesso indevido a informacdo Cddigo de Conduta
Quebra de sigilo: transmissao de Manual de Procedimentos
|nsta|a§§ol programacéo e informagéo confidencial a terceiros,
administracdo de sistemas de com vista a obtengdo de vantagens
infraestrutura e de bases de dados e proprias ou para outrem
respetivo licenciamento
Suporte técnico e gestdo de | Gestdo de acessos e de incidentes . Helpdesk
Suporte inadequado Fraco

incidentes

Manual de Procedimentos
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GABINETE DE COMUNICAGAO E IMAGEM (GCl)

Area

Atividades

Riscos Associados

Nivel de Risco

Mecanismos de Prevencao de Riscos

Comunicagao e
divulgagao de

informagdo (v.g.

publicagGes,

Publicitagdo de anudncios de
concursos de recrutamento e de
estagio, de circulares, de
consultas publicas, de
regulamentos, de comunicados e

Quebra de sigilo: transmissao
de informagdo confidencial a
terceiros, com vista a
obtencdo de vantagens
préprias ou para outrem

Aprovagado pelo CA

. . N . Fraco o =
comunicados, outras informagdes, no sitio da Formacdo geral: Plano de Prevengdo de
circulares, internet da ANAC, nas redes | Omissdo/manipulagdo de Riscos e Codigo de Conduta
anuncios, etc.) sociais e demais plataformas | informagdo ou adiamento/

eletrénicas para beneficio préprio ou de
terceiros Cddigo de Conduta

Interacdo/relagdo com os meios

de comunicagdo social

Organizagao de eventos internos

e externos Interven¢dao do GRP no processo aquisitivo
Auséncia de independéncia ou na locagdo de bens mdveis ou aquisitivo
com vista ao favorecimento Fraco de servigos necessarios ao evento ou a

Eventos e
promogao
institucional

Preparagao de suportes graficos e
de comunicacgédo publicitaria
(merchandising ANAC)

Gestdo contratual no ambito dos
procedimentos de locagdo e

proprio ou de terceiros

Quebra de sigilo: transmissao
de informacgdo confidencial a
terceiros, com vista a
obtenc¢do de vantagens
proprias ou para outrem

atividade/acdo a realizar
Aprovacao pelo CA
Cdédigo de Conduta

Manual de Procedimentos
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Area

Atividades

Riscos Associados

Nivel de Risco

Mecanismos de Prevencao de Riscos

aquisitivos de bens ou aquisitivos
de servigos, espoletados pelo GCI

Atendimento

Gestdo de correspondéncia

Atendimento ao publico
(entidades supervisionadas,
utentes e publico em geral)

Violagdo de correspondéncia
em beneficio préprio ou de
terceiro

Manipulagdo de
correspondéncia

Médio

Sistema de gestdo documental
Intervengdo de diferentes técnicos na

realizagdo das mesmas atividades

Formagdo geral: Plano de Prevencdo de
Riscos e Cddigo de Conduta
da sua inobservancia

Cdédigo de Conduta

Manual de Procedimentos
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GABINETE DE RECURSOS FINANCEIROS (GRF)

Area Atividades Riscos Associados Nivel de Risco Mecanismos de Prevencao de Riscos
Atraso no pagamento das Sistema de gestdo documental
Rececdo, validagdo e aprovagao faturas em divida
de faturas Controlo interno
Pagamento de despesas que
nao estejam devidamente
Registo e pagamento de autorizadas Diferentes niveis de autoriza¢do da despesa
faturas, DUC e demais
documentos de despesa Pagamento a entidade sem a Controlo das certidGes de situagdo
situagdo junto da SS e AT tributaria e contributiva
Despesa regularizada Fraco
Pagamento de despesas nao Cddigo de Conduta
documentadas
Controlo e processamento de Manual de Procedimentos
ajudas de custo e despesas de
representacgao Auséncia de independéncia
com vista ao favorecimento
proprio ou de terceiros
Incorregdo ou erro na emissdo Sistema de gestdo documental
Liquidag¢do e faturagdo dos de faturas
valores da taxa de seguranca Controlo interno
devidos, tendo em conta o Erro ou manipulagdo da
tratamento de dados recebidos liguidagdo da taxa de Acompanhamento e controlo pelo Fiscal
dos aeroportos e aerédromos seguranga Unico
Receita Fraco

Abertura de conta corrente

Devolugdo de valores recebidos
indevidamente

N3o arrecadagdo ou desvio da
receita

Omissdo/manipulacio de
informacao ou
adiamento/morosidade de

Acompanhamento da circularizagdo da
divida

Cdédigo de Conduta
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Area Atividades Riscos Associados Nivel de Risco Mecanismos de Prevencao de Riscos

procedimentos, para beneficio

Apuramento e distribuicdo da proprio ou de terceiros Manual de Procedimentos

taxa de seguranca e da taxa de

carbono
Auséncia de independéncia
com vista ao favorecimento
proprio ou de terceiros

Controlo de dividas
Desvio de dinheiros Sistema de gestdo documental

Gestdo de fundos da ANAC:

receber e controlar a receita da o . L Controlo interno

ANAC, processar e realizar Ausenc.la de |ndepen.denC|a

pagamentos cotn _V'Sta ao favgreamento Acesso restrito apenas a técnicos
préprio ou de terceiros autorizados

Tesouraria Fraco

Deposito de valores em caixa nas
contas bancérias da ANAC e
garantia da boa gestdo das
verbas a guarda da tesouraria

Cdédigo de Conduta

Manual de Procedimentos

Elaboragdao do orgamento anual e
plurianual da ANAC, bem como
acompanhamento e controlo da
execugdo orcamental, e das
propostas de alteragao

Relatdrios e mapas relativamente
a niveis de
despesa/receita/indicadores de
gestao

Incumprimento das regras
contabilisticas aplicdveis

Manipulagdo do relato

Deficiente acompanhamento
da execug¢do do orgamento

Sistema de gestdao documental

Segregacao de fung¢des

Aprovacao pelo CA

Acompanhamento e controlo pelo Fiscal
Unico
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Area Atividades Riscos Associados Nivel de Risco Mecanismos de Prevencao de Riscos
Controlo e Reporte . L
i . Quebra de sigilo: transmissdo
inanceiro

Elaboragdo, acompanhamento e

revisdo dos instrumentos de da
conta de geréncia

Reconciliagdo bancaria e
relacionamento com as
instituicGes bancarias

Cumprimento das obrigagdes
legais fiscais

de informagdo confidencial a
terceiros, com  vista a
obtencdo de vantagens
préprias ou para outrem

Auséncia de independéncia
com vista ao favorecimento
proprio ou de terceiros

Incumprimento de prazos
legais

Publicitacdo do orgamento, plano de
atividades e do relatdrio de contas e
demais documentos de gestao no sitio da
internet da ANAC
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GABINETE DE RECURSOS PATRIMONIAIS (GRP)

Area

Atividades

Riscos Associados

Nivel de Risco

Mecanismos de Prevencao de Riscos

Contratagdo publica

Gestdo dos  procedimentos:
desenvolver e acompanhar todos
os procedimentos de contratagdo
publica, incluindo de novos
contratos, com vista a
contratacdo de empreitadas de
obras, aquisicdo ou locagdo de
bens ou aquisicao de servigos, em
linha com o critério
custo/beneficio e a necessidade
de aprovisionamento da ANAC

Estabelecimento de relagdes com
fornecedores

Disponibilizacdo da informacdo
legalmente exigivel as entidades
externas

Definigdo de critérios de
avaliagdo de propostas pouco
objetivos

Definigdo insuficiente das
especificagdes técnicas no
caderno de encargos

Supressao dos procedimentos
necessarios face ao CCP

Auséncia de independéncia
com vista ao favorecimento
proprio ou de terceiros

Falha no controlo da execugdo
dos contratos, quanto aos
prazos contratados,
cumprimento dos
servigos/bens e sang¢des por
atraso

Validar indevidamente a
habilitacdo de adjudicatario

Conflito de interesses dos
membros do juri ou demais
intervenientes no
procedimento de contratacdo

Médio

Sistema de gestdo documental (com
workflows definidos)

Identificagdo/ fundamentacgdo objetiva da
necessidade de aquisi¢cdo ou locagdo de

bens e da aquisi¢cdo de servigos pelas UO
proponentes

Planeamento das necessidades da ANAC,
de modo a garantir a congregacao da
contratagdo no menor niumero de
procedimentos possivel

Consultas preliminares ao mercado para
melhorar as especificagdes técnicas

Segregacdo de fungdes: verificacdo prévia
pela DJU das pegas dos procedimentos

Aprovagdo pelo CA
Segregacdo do processo de pagamento

Formacdo geral: Plano de Prevencdo de
Riscos e Cddigo de Conduta

Cdédigo de Conduta

Manual de Procedimentos
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Quebra de sigilo: transmissao
de informacdo confidencial a
terceiros, com vista a
obtencdo de vantagens
préprias ou para outrem

Administracao dos bens da ANAC:

registo, estado de conservagdo e
funcionalidade, consumo e
garantia da manutencgdo dos
stocks e desafetagdo ou
inutilizacdo dos bens

Procedimento de registo e
deposito de bens ofertados a

Omissdo/manipulagdo de
inventdrios de modo a obter
vantagem indevida prépria ou
para terceiro

Utilizagdo/apropriacdo
indevida de bens da ANAC

Acesso indevido as instalagdes

Registo de bens da ANAC e abates
no ERP Primavera

Registo das ofertas no ERP Primavera
Segregacdo de funcgoes

Controlo pelo Fiscal Unico

Gest.aoldt? ANAC, nomeadamente, ao abrigo | da ANAC Médio Politica de utilizagdo de viaturas
patrimonio do artigo 16.2 da Lei n.2 52/2019,
de 31.07 Cédigo de Conduta
Utilizagdo indevida ou abusiva Manual de Procedimentos
Coordenagdo do funcionamento | das viaturas
do servico de seguranca das
instalagdes da ANAC
Gestdo do parque automovel
Garantia do tratamento logistico Planeamento anual das deslocagdes
~ das deslocagdes e estadas o .
Deslocagoes e L .C L Realizagdo indevida de ~
nacionais e internacionais a Fraco Aprovacgdo pelo CA

estadas

realizar pelos colaboradores da
ANAC

deslocagdes

Manual de Procedimentos
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DIRECAO DE AERONAVEGABILIDADE (DA)

Departamento de Controlo de Aeronavegabilidade (DAER)

p .. . . . Nivel de Mecanismos de Prevengdo e/ou
Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados . N ¢ /
Risco Mitigacao
Supervisao Emissdo de certificados/prorrogagdo Fraco Sistema de gestdao documental

de navegabilidade, de certificados de
navegabilidade restritos e de
certificados de navegabilidade para
exportacdo para as aeronaves inscritas
no RAN

Emissdo, renovagdo ou de revalidagdo
de licencas de estacdo de
radiocomunicagcdes de aeronaves ou
licencas de voo ou de licengas
provisdrias de voo

Emissdo de cadernetas para aeronaves,
motores e hélices e de emissdo de
diarios de navegacao;

Emissdo de diretivas de navegabilidade

Certificacdo ambiental das aeronaves
inscritas no RAN

Certificacdo das organizagGes de
projeto de aeronaves referidas no
Anexo | do Regulamento Base relativos
a aprovagoes especificas

Aprovac¢do de manuais de voo e demais
instrumentos da competéncia desta UO

Verificacdo das condicdes de
aeronavegabilidade (das aeronaves e

Auséncia de independéncia com vista
ao favorecimento préprio ou de
terceiros

Quebra de sigilo: transmissdo de
informagdo confidencial a terceiros,
com vista a obten¢do de vantagens
préprias ou para outrem

Transmissdo de informagdes nédo
oficiais por contacto informal (telefone
ou outros meios que ndo fiquem
documentados) suscetiveis de gerar
equivocos a terceiros ou de forma a
comprometer uma posi¢ao posterior da
ANAC

Omissdo/manipulagdo de informacgio
ou adiamento/morosidade de anélises
e pareceres ou procedimentos, para
beneficio proprio ou de terceiros

Encobrimento de infragdes detetadas

Falsificacdo de
documentos/certificados

Intervencdo de mais que um técnico e
dirigentes

Aprovagdo pelo CA

Formagdo geral: Plano de Prevengdo de
Riscos e Cddigo de Conduta

Cddigo de Conduta

Pdgina 88 de 96




PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS 2024-2026

Area

Atividades Desenvolvidas

Riscos Associados

Nivel de
Risco

Mecanismos de Prevengio e/ou
Mitigagao

seus equipamentos) para operagdes
especiais (ETOPS, RVSM, Cat II/lll,
AWO, MNPS, RNAV, FANS (Future Air
Navigation Systems), EFB (Electronic
Flight Bag), PBN, entre outros)

Supervisdo da aeronavegabilidade das
aeronaves inscritas no RAN através do
programa ACAM

Participagdo nas  inspe¢des da
competéncia desta UO

Elaboragao de propostas de CIA e CTI
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DIRECAO DE AERONAVEGABILIDADE (DA)

Departamento de Organiza¢6es de Manutengdo, Produgdo e Aeronavegabilidade (DOM)

p . . . . Nivel de Mecanismos de Prevengdo e/ou
Area Atividades Desenvolvidas Riscos Associados . e ¢ /
Risco Mitigacao
Supervisdo Fraco Sistema de gestdo documental

Emissdo, revalidagdo e alteragdo de
certificados ou cartas de aprovagdo de
organizagbes de manutencgdo, de
gestao da continuidade de
aeronavegabilidade e de produgao;

Recomendagdes com vista a emissdo,
revalidagdo e alteragdao de certificados
de organizagcdes de manutengao ao
abrigo do codigo 14 CFR Part 145 em
Portugal (EUA); Aprovacdo, revalidacdo
e alteragdo de organizagdes de
manuteng¢do em conformidade com o
TCCA CAR 573 do TCCA em Portugal
(Canada)

Aprovacado, revalidacdo e alteragao de
organizagbes de manutencdo em
conformidade com o ANAC RBAC 145
em Portugal (Brasil)

Aprovagdo de manuais, suplementos e
procedimentos das organizagGes de
manutengdo e das organizagbes de
gestao da continuidade de
aeronavegabilidade e suas
revisdesAceitacdo de manuais das
organizacbes de  producdo de
aeronaves e componentes e suas
revisoes;

Quebra de sigilo: transmissdo de
informacdo confidencial a terceiros,
com vista a obtencdo de vantagens
proprias ou para outrem

Transmissdo de informagdes nado
oficiais por contacto informal (telefone
ou outros meios ndo documentados)
suscetiveis de gerar equivocos a
terceiros ou com compromisso da
posi¢cdo posterior da ANAC

Falsificagdo de
documentos/certificados

Omissdo/manipulagdo de informacio
ou adiamento/morosidade de anélises
e pareceres ou procedimentos, para
beneficio proprio ou de terceiros

Encobrimento de infra¢cdes detetadas

Auséncia de independéncia com vista
ao favorecimento proprio ou de
terceiros

Intervengao de mais que um técnico e

dirigentes
Aprovagdo pelo CA

Formacdo geral: Plano de Prevencdo de
Riscos e Cddigo de Conduta

Cdédigo de Conduta
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Aprovacdo de programas de
manutencdo de aeronaves e suas
revisoes;

Aprovacdo de escalonamentos dos
programas de manutengdo de
aeronaves;

Aprovagao de contratos de
manutencdo das organizagbes de
gestdo da continuidade da
aeronavegabilidade;

Aprovacdo de programas de fiabilidade
das aeronaves e suas revisoes;

Aprovagdo de programas de
monitorizagdo de  reatores de
aeronaves e suas revisdes, quando nao
incluidos nos programas de fiabilidade;

Aprovacdo de sistemas de caderneta
técnica de bordo das aeronaves;

Aprovacdo do perfil profissional do
administrador responsavel
(accountable  manager) e dos
responsaveis pelas dreas operacionais
(nominated postholders) das
organizagdes de manutengao,
producdo e gestdo da continuidade de
aeronavegabilidade;

Certificagdo alteragdo ou suspensdo da
certificagdo, das organizagbes de
formacdo de técnicos de manutencgao,
exercendo a correspondente
supervisdo, designadamente quanto as
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condicbes de  manutencdo da
certificacdo;

Aprovacgdo dos manuais e suas revisdes
das organizacGes de formagdo de
técnicos de manutencgao;

Aprovagdao dos programas tedricos e
praticos dos cursos de formagdao do
pessoal de certificagdo de manutencao;

Aprovacdo do pessoal técnico dirigente
das organizagdes de formacdo;
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ANEXO C - Enquadramento crime de corrupc¢ao e infracdes conexas

Tipo legal

Conduta

Enquadramento
Normativo

Recebimento
ou oferta
indevidos de
vantagem

1 - O funcionario que, no exercicio das suas fungGes ou por causa delas,
por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, é punido com
pena de prisdo até cinco anos ou com pena de multa até 600 dias.

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificagcdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagdo
ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
qgue ndo lhe seja devida, no exercicio das suas fungdes ou por causa
delas, é punido com pena de prisdo até trés anos ou com pena de multa
até 360 dias.

3 - Excluem-se dos numeros anteriores as condutas socialmente
adequadas e conformes aos usos e costumes.

Artigo 372.2 do CP

Corrupgao

passiva

1 - O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa,
para a pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres
do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou aceitagdo, é
punido com pena de prisdo de um a oito anos.

2 - Se o0 ato ou omissdo nao forem contrarios aos deveres do cargo e a
vantagem nao lhe for devida, o agente é punido com pena de prisdo de
um a cinco anos.

Artigo. 373.2 do CP

Corrupgdo ativa

1-Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicacdo
ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial com o fim indicado no n.2 1 do artigo 373.2, é punido com
pena de prisdo de um a cinco anos.

2 - Se o fim for o indicado no n.2 2 do artigo 373.2, o agente é punido
com pena de prisdo até trés anos ou com pena de multa até 360 dias.
3 - A tentativa é punivel.

Artigo 374.2 do CP

Peculato

1 - O funciondrio que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio
ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével ou imével ou
animal, publicos ou particulares, que Ihe tenha sido entregue, esteja na
sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungées, é punido
com pena de prisdo de 1 a 8 anos, se pena mais grave lhe ndo couber
por forga de outra disposi¢do legal.

2 - Se os valores ou objetos referidos no nimero anterior forem de
diminuto valor, nos termos da alinea c) do artigo 202.2, o agente é
punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa.

Artigo 375.2 do CP
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Tipo legal Enquadramento

Normativo

3 - Se o funcionario der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer
forma, onerar valores ou objetos referidos non.2 1, é punido com pena
de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe ndao
couber por forga de outra disposi¢ao legal.

Participacao 1 - O funciondrio que, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, Artigo 377.2 do CP
participacdo econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses
patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua
negacio fungdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar, é punido com pena
de prisdo até 5 anos.
2 - O funcionario que, por qualquer forma, receber, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a
interesses de que tinha, por for¢a das suas fungdes, no momento do
ato, total ou parcialmente, a disposicdo, administracdo ou fiscalizagdo,
ainda que sem os lesar, é punido com pena de prisdo até 6 meses ou
com pena de multa até 60 dias.
3 - A pena prevista no numero anterior é também aplicavel ao
funcionario que receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma,
vantagem patrimonial por efeito de cobranga, arrecadagao, liquidagdo
ou pagamento que, por forga das suas fungdes, total ou parcialmente,
esteja encarregado de ordenar ou fazer, posto que ndo se verifique
prejuizo para a Fazenda Publica ou para os interesses que lhe estdo
confiados.

econdémica em

Concussao 1 - O funcionario que, no exercicio das suas fun¢des ou de poderes de  Artigo 379.2 do CP
facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu
consentimento ou ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para
terceiro, mediante indugdao em erro ou aproveitamento de erro da
vitima, vantagem patrimonial que lhe n3do seja devida, ou seja superior
a devida, nomeadamente contribui¢do, taxa, emolumento, multa ou
coima, é punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa
até 240 dias, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra
disposicao legal.

2 - Se o facto for praticado por meio de violéncia ou ameaga com mal
importante, o agente é punido com pena de prisdo de 1 a 8 anos, se
pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposicao legal.

Abuso de poder O funcionario que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores, Artigo 382.2 do CP
abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas fungdes, com
intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou
causar prejuizo a outra pessoa, € punido com pena de prisdo até 3 anos
ou com pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de
outra disposicao legal.

Denegagdo de 1 - O funcionario que, no ambito de inquérito processual, processo Artigo 369.2 do CP
justica e jurisdicional, por contraordenac¢do ou disciplinar, conscientemente e
prevaricacao contra direito, promover ou ndo promover, conduzir, decidir ou ndo

decidir, ou praticar ato no exercicio de poderes decorrentes do cargo
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Enquadramento
Normativo

que exerce, é punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de
multa até 120 dias.

2 - Se o facto for praticado com intengdo de prejudicar ou beneficiar
alguém, o funcionario é punido com pena de prisdo até 5 anos.

3 -Se, no caso do n.2 2, resultar privagao da liberdade de uma pessoa,
0 agente é punido com pena de prisdao de 1 a 8 anos.

4 - Na pena prevista no numero anterior incorre o funciondrio que,
sendo para tal competente, ordenar ou executar medida privativa da
liberdade de forma ilegal, ou omitir ordena-la ou executa-la nos termos
da lei.

5 - No caso referido no nimero anterior, se o facto for praticado com
negligéncia grosseira, o agente é punido com pena de prisdo até 2 anos
ou com pena de multa.

Trafico de
influéncia

1-Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou
ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua
influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica,
nacional ou estrangeira, é punido:

a) Com pena de prisdo de 1 a 5 anos, se pena mais grave lhe ndo couber
por forga de outra disposicdo legal, se o fim for o de obter uma qualquer
decisdo ilicita favoravel;

b) Com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais
grave lhe ndo couber por forga de outra disposi¢ao legal, se o fim for o
de obter uma qualquer decisao licita favoravel.

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, der ou prometer vantagem patrimonial ou ndo patrimonial
as pessoas referidas no nimero anterior:

a) Para os fins previstos na alinea a), é punido com pena de prisdo até
3 anos ou com pena de multa;

b) Para os fins previstos na alinea b), é punido com pena de prisédo até
2 anos ou com pena de multa até 240 dias.

3 - A tentativa é punivel.

4 - E correspondentemente aplicével o disposto no artigo 374.2-B.

Artigo 335.2 do CP
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ANEXO D - Mapa de Controlo da Execug¢do do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas

Observagdes
Identificagdo de Riscos
Pm:::oe/ Atividade / Fonte / Causa Impacto _C°""°_I° atual
ErEnt) Obijetivos Risco Associado do Risco Consequéncia (medidas exlsten.tes para
Area controlar o risco)

° 0
° 0
° 0
° 0
° 0
° 0
° 0
° 0
° 0
° 0

° 0
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